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Yleisperustelut
Strategia

Alavieskan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt voimassa olevan kuntastrategian vuosille 20182021 huhtikuun 23. péivana
2018.

Taloudelliset lahtokohdat

Maailmantalous

Maailmantalouden kasvu on viime vuosina ollut vahvaa, mutta kasvuvauhti alkoi hidastua viime vuonna seka euroalueella
ettd muualla maailmassa. Maailman talouden heikentyneiden nakymien taustalla on kansainvalisen talouden epdvarmuus,
jota ovat viime aikoina kasvattaneet ennen kaikkea Yhdysvaltojen ja Kiinan yh@ syveneva ja maailmankauppaan jo
heijastunut kauppasota, protektionismin lisdantyminen, ja Kiinan talouskasvun heikkeneminen. Vaikka Yhdysvaltojen
talouden kasvu on toistaiseksi jatkunut vahvana, tyéllisyyden kasvu on jo alkanut hidastua, ja kuluttajien odotukset etté
teollisuuden vientindkymat ovat vaimentuneet. Yhdysvaltojen ja Kiinan vélisten tullien korotusten levidmisen odotetaan
heikentdvan Yhdysvaltojen kasvua lahivuosina.

Euroalueella kasvu on hidastunut, mutta sen ennustetaan jatkuvan seuraavina vuosina, vaikkakin aiemmin odotettua
hitaammin. Euroalueen kasvua yll&pitdd ennen kaikkea kotimainen kysynta, mutta viennin suhteen odotukset ovat
heikommat. Erityisesti Euroopan suurimman talouden Saksan vientivetoinen teollisuus on jo kérsinyt Yhdysvaltojen ja
Kiinan kauppasodasta. Epavarmuutta euroalueella luovat myés kasvava uhka Iso-Britannian sopimuksettomasta EU-
erosta, Yhdysvaltojen uhkaamat ja kertaalleen lykk@antyneet tullit EU:n autoteollisuudelle, seka ltalian hallituskriisi.

Jatkuessaan maailmantalouden epédvarma filanne ja Saksan talouden heikkeneminen heijastuisivat Suomen
talouskasvuun sekd sen oman viennin ettd erilaisten valillisten vaikutusten kautta. Euroalueen kevyena jatkuva
rahapolitikka ja lievasti elvyttava finanssipolitiikka, alhaisina pysyvat rahoituskustannukset, sekd Suomelle edullinen
valuuttakurssikehitys kuitenkin pitavéat ylla Suomen talouskasvun jatkumisen edellytyksié seuraavina vuosina.

Suomen talous

Talouskasvu ndyttda vield l&hiaikoina mydnteiseltd huolimatta kansainvalisen talouden heikoista uutisista. Kotimainen
kysyntd yllapitdd talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten investointien ja kulutuksen kasvu hidastuu ep@varman
ulkoisen ympéristdn heijastuessa suomalaisten yritysten ja kuluttajien odotuksiin. Julkisen kulutuksen ja investointien
merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin ensi vuonna.

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suurempina. Julkisessa taloudessa on
rakenteellinen alijadma, joka ennusteen mukaan kasvaa lahivuosina. Julkista taloutta heikentavat vaimeneva talouskasvu,
vaeston ikaantymisesta johtuva menojen kasvu seka hallitusohjelman mukaiset menonlisaykset.

Vuonna 2019 Suomen BKT kasvaa 1,5 %. Viennin kasvu on vaisua Euroopan talousnékymien séilyessa epavarmoina.
Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat, mutta my6s tuotannollisten investointien kasvu hidastuu kansainvalisen talouden
suhdanteen heikentyessa. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu ansiotason nousun seké korkean tyéllisyyden tukemana.
BKT kasvaa 1,0 % v. 2020 ja 0,9 % v. 2021. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu kotitalouksien saastamisasteen
noustessa. Investointien osuus BKT:sta laskee. Keskeisten talouksien véliset kauppajannitieet heijastuvat
maailmankauppaan ja vaikuttavat valillisesti Suomen vientiin. Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu
alkavat asteittain heikentdd tydllisyyden kasvua. Tydllisyysaste nousee 73,4 prosenttin vuoteen 2021 mennessa
tydikaisen vaeston edelleen vahentyessa. Tydttdmyysaste laskee hitaasti 6,2 prosenttiin v. 2021.



Taulukko. 1. Keskeisia talouden ennustelukuja (Lahde: VM)

016 w7 018 019" 020" 2021**

Bruttokansantuote, mrd, euroa nr % 134 M7 M9 157
Palvelut, madrin muutos, % 16 14 1.8 1.2 1,0 11
Koko teollisuus, mairan muutos, % 41 84 01 3,0 18 14
Tyiin tuottavuus, muutos, % 10 18 -09 07 06 08
Tyailliset, muutos, % 04 11 26 1,0 0,5 03
Tyollisyysaste, % 687 69,6 N7 725 730 734
Tydttamyysaste, % 8.8 8,6 74 6,5 6,3 6,2
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 04 07 11 11 1.4 1.7
Ansiotasoindeksi, muutos, % 0.9 0,2 17 17 31 29
Vaihtotase, mrd. ewroa 1,6 16 37 3,0 -3,2 3,1
Vaihtotase, subteessa BKT-een, % 0.7 0,7 16 1,2 13 1.2
Lyhyet korot (ewribor 3 kk), % 03 0.3 03 03 0.4 -0.3
Pitkiit korot (valtion obligaatiot, 10v), % 04 0,5 0,7 0,0 -0.2 01
Julkisyhteistjen menot, subteessa BKT-een, % 55,6 53,7 33, 52,7 531 53,0
Veroaste, subteessa BKT-een, % 438 430 23 419 42,1 2.1
J[{';"m';:";'f""’“ ralolbesfiine, subtreessa 17 07 08 10 14 15
Valtion rahaitusisami, subteessa BKEeen, % 16 18 1,2 0,9 1.2 11
g?::f:‘""" iaeia adieecta 626 608 53,9 58,8 58,8 59,7
Valtionvelka, subteessa BKTeen, % 4 46,8 44,8 44,4 419 443
Kuntatalous

Kuntatalous on kaiken kaikkiaan heikentynyt vuoden 2017 vahvan tilanteen j&lkeen. Kuntatalouden painelaskelman
mukaan toimintamenojen kasvu jatkuu vuosina 2020-2023 keskimaarin 3,4 prosentin vuosivauhdilla. Menokasvua lisaavat
sosiaali- ja terveyspalvelujen kysynnan kasvu ja hallitusohjelman toimenpiteet. Kuntien ansiotason oletetaan seuraavan
kansantalouden yleista, vajaan 3 prosentin vuotuista ansiotason nousua. Menoja lisddvat tarkastelujaksolla myds
investoinnit, joiden kasvun arvioidaan olevan ripeintd kuluvana vuonna. Nettoinvestoinnit pysyvét koko kehyskauden
korkealla tasolla. Kuntatalouden tiukkuus ja yleinen suhdannetilanne vaikuttavat kuitenkin toteutuvaan investointitasoon.

Vuonna 2019 veroennustetta alentaa suhdannen@kymien heikentymisen liséksi verotuksen jarjestelmamuutokset.
Tuloverojen kertymistd hidastavat tand vuonna myds ennakonpidatysmenettelyn muutokset ja tulorekisterin
kayttddnottoon liittyvat ilmoitusongelmat, jotka siirtavat verojen kertymistd vuodelle 2020 ja joita kumpaakaan ei pystytty
riittdvésti ennakoimaan. Valtakunnallisesti veroennustetta on syyskuussa 2019 heikennetty kevéén kuntatalousohjelmaan
verrattuna lahes 900 milj. eurolla.

Kuntatalouden tulojen ja menojen epétasapaino pysyy vuosina 2020-2023 mittavana. Siksi kuntatalouden
lainanottotarvetta heijastava toiminnan ja investointien rahavirta on kehitysarviossa kehyskaudella 1,9-2,7 mrd. euroa
negatiivinen. Samalla kuntatalouden lainakanta kasvaa kehyskaudella nopeasti. Kuntatalouden nakymat ovat
huolestuttavat ottaen huomioon véestorakenteen muutoksesta aiheutuva kasvava menopaine ja suhdannetilanteen
heikkeneminen. Tydvoimakustannusten kehitykselld ja ndin ollen erityisesti palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kunta-
talouden kehitykselle. Kuntien tulee jatkaa tuottavuutta lisdavia toimia ja rakenteellisia uudistuksia. Mahdollisuudet
menopuolen sopeutukseen on erityisesti pienimmissa kunnissa usein jo pitkalti kaytetty, joten kunnallisveroprosentteihin
kohdistuu I&hivuosina huomattavaa korotuspainetta ja kuntatalouden velkaantuminen uhkaa kasvaa.



Kuvio 1. Kuntaliiton arvio kuntien ja kuntayhtymien taloudesta

Kuntien ja kuntayhtymien talous, mrd.€
(painelaskelman mukaan)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Toimintakate -27,50 -28,55 -29,88 -31,27 -32,49 -33,74 -34,84
Verotulot 22,55 22,43 22,93 24,44 25,01 25,77 26,52
Kayttétalouden valt.os. 2) 8,54 8,50 8,53 9,43 9,89 10,33 10,67
Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,37 0,32 0,37 0,36 0,32 0,28 0,16
Vuosikate 3,96 2,70 1,95 2,97 2,74 2,64 2,50
Poistot -2,82 -2,82 -2,92 -3,02 =312 3,22 -3,32
Satunnaiset erat, netto 0,14 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
Tilikauden tulos 1,28 -0,04 -0,90 0,03 -0,31 -0,51 -0,75
Tulorah. korjauseréat -0,53 -0,57 0,57 0,57 -0,57 -0,57 0,57
Tulorahoitus, netto 3.57 2,16 1,45 2,47 2.23 2,14 2,00
Investoinnit, netto -3,46 -3,87 -4,18 -4,34 -4,52 -4,67 -4,66
Rahoitusjaama o11 -1,71 -2,74 -1,87 -2,29 -2,53 -2,67
Lainakanta 18,42 19,44 22,25 24,19 26,54 29,14 31,88
Rahavarat 6,40 6,04 6,04 6,04 6,03 6,03 6,04

1) Rahoitusjdama = Toiminnan ja investointien rahavirta = Tulorahoitus + investoinnit, netto Léhde: Vuodet 2017 ja 2018
Tulorahoitus = Vuosikate + satunnaiset erét, netto + tulorahoituksen korjauserét Tilastokeskus,
Vuosien 2019-2023 arviot VM 7.10.2019

Kuntatalouden nékymat ovat huolestuttavat ottaen huomioon vaestdrakenteen muutoksesta aiheutuva kasvava
menopaine ja suhdannetilanteen heikkeneminen. Tydvoimakustannusten kehitykselld ja nain ollen erityisesti
palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntatalouden kehitykselle. Kuntien tulee jatkaa tuottavuutta lisaavia toimia ja
rakenteellisia uudistuksia. Mahdollisuudet menopuolen sopeutukseen on erityisesti pienimmissa kunnissa usein jo pitkéalti
kaytetty, joten kunnallisveroprosentteihin kohdistuu Iahivuosina huomattavaa korotuspainetta ja kuntatalouden
velkaantuminen uhkaa kasvaa.

Alavieskan vuoden 2019 talousarvion toteutuminen

Alavieskan kunnan v:n 2019 toteutuma tammi-lokakuulta osoittaa vuosikatteen olevan positiivinen 0,43 miljoonaa euroa.
Tuloverojen kertym@ on tulorekisterin, joustavan verotuksen valmistumisen, verokorttiuudistuksen ja tilitysrytmimuutosten
vuoksi ollut matala ja korjaantuu osin vasta vuonna 2020. Verotuloja vuodelta 2019 tilittyy siis osin vasta tulevana vuonna.
Kertymé on 4,8 %:ia edellisvuotta pienempi. Tuloveroprosenttia korotettiin 0,50 %-yksikélla 22,00 %:iin, jonka vuotuisen
tuottolisdyksen arvioitin olevan n. 160.000 euroa. Marraskuun tilitys oli kuitenkin poikkeuksellisen suuri ja lahes
talousarvion mukainen toteuma nayttdd mahdolliselta ennakkotiedoista poiketen. Kuntaliiton verotulokehikko ennustaa
toteumaksi 6,93 milj. euroa, jolloin talousarvio-odotuksesta jaadaan 0,17 milj. € Vuoden aikana on ennustettu toteuman
jaavan 0,14 milj. € talousarviota pienemmaksi.

Vuodelta 2020 siirrettiin vuodelle 2019 ns. kiky-valtionosuuden palautus valtion kolmannessa lisatalousarviossa. Tama
lisda Alavieskan valtionosuutta n. 112 000 euroa.

Vuosikatetavoite v. 2019 on 793 694 euroa ja arvioidaan, ettd se ei toteudu noin korkeana, mutta edelld mainittu
valtionosuuden lisdys helpottaa tilannetta. Sote-menojen kehitys kokonaisuudessaan on ollut maltillinen. Taseessa on
kertynytté ylijgaméaa 0,1 milj. euroa.

Vuoden 2019 tilinpaatdksen arvioidaan olevan nollatulos.

Vuoden 2020 talousarvioon seka taloussuunnitelmaan vaikuttavat tekijat

Kunnan merkittavimmat tuloerat ovat valtionosuudet (9,3 M€) ja verotulot (8,1 M) seka toimintatuotot (2,1 ME).
Kayttokuluista merkittdvimmat ovat palvelujen ostot (12,6 M€) ja henkilostomenot (4,63 ME€).



Henkiléstémenoihin vaikuttavat kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset, jotka ovat voimassa 31.3.2020 saakka, seka
eléke- ja sotumaksujen kehitys. Henkilostémenojen kasvuun on varattu 2,5 %, josta maaliskuun alusta alkaen efektiivinen
korotus on 1,875 %.

Ostoissa merkittavin tekija on palvelujen ostot PPKY Kalliolta. Talousarviossa on varattu 10,6 milj. euroa.
Vuonna 2020 jatketaan kuituverkon rakentamista. Investointiosassa on varattu tdhan toinen eré n. 0,4 mil. euroa.

Alueen véestOkehitys ja erityisesti tyOikdisen véestdn vdheneminen tuovat haasteita ja ne rajoittavat kasvua.
Naapurikunnan suurhanke vaikuttanee alueen vaestokehitykseen positiivisesti tulevina vuosina.

Tulot
Toimintatuotot

Kunnan maksuja, taksoja ja vuokria sekd muita sopimukseen perustuvia tuloperusteita korotetaan vahintdan
kustannuskehitysta vastaavasti.

Toimintatuotot ovat yhteensa 2,21 milj. euroa (-1,7 %, 37 666 euroa). Suurimmat erat toimintatuotoissa ovat vesi- ja
jatevesimaksut, myyntituotot kuntayhtymilté ja ateriapalvelujen myynti.

Toimintatuottojen kasvu on haastavaa. Valmistelussa on lisaksi asiakasmaksulaki, jossa asiakasmaksujen tasoja ja
helpotuksia tullaan tarkastelemaan.

Verotulot
Verotulot muodostuvat kolmesta eri verolajista: kunnallisveroista, yhteisdveroista ja kiinteistoveroista.
Kunnallisverot

Koko maan kuntien painotettu tuloveroprosentti vuonna 2019 on 19,88 % (+0,04%) ja Manner-Suomen kuntien
tuloveroprosentti 19,90 %. Tuloveroprosenttia nosti 48 kuntaa ja laski 5 kuntaa. Pohjois-Pohjanmaan kuntien
keskiméaérainen tuloveroprosentti on 20,57 %.

Vuoden 2020 talousarviokehyksen laadinnassa ja verotulojen arvioinnissa pohjana on kaytetty Suomen Kuntaliiton
verotulojen ennustekehikkoa ja siihen on tehty muutoksia ottamalla huomioon ennakkotiedot verovuoden 2018
maksuunpanotilityksesté seka kuluvan vuoden verotulojen kertymat. Alavieskan tuloveroprosentti vuodelle 2020 on
22,00 %.

Verotulojen kertym&én ovat viime aikoina vaikuttaneet useat tekijét, joiden ennustaminen ja ennakointi on ollut
valtakunnallisestikin hankalaa. Tuloverokertymét ovat Alavieskan osalta olleet maltilliset. Kunnallisverokertymiin
vaikuttavat myds kunnallisveroihin kohdistuneet verovahennykset, jotka ovat hyddyttaneet veronmaksajia. Nama
vahennykset ovat laskeneet Alavieskan kunnan kunnallisverotuloa 591.000 euroa vv. 2016-2019, jotka valtio korvaa
valtionosuusjarjestelman puitteissa valtionosuuden lisdosina.

Palkkatulojen lisaksi verotulojen kehitykseen vaikuttavat maatalous- ja elinkeinotulot seka eléketulot. Maatalous- ja
elinkeinotulot voivat suhteellisesti vaindella paljonkin vuosien vélilld. Maataloustulot ovat kokonaisuudessaan laskeneet
viime vuodet. Ansiotaso ja sen kehitys on kuitenkin alueella valtakunnan tasoa alhaisempi. Vuoden 2020 ansiotulojen
kasvun ennustetaan koko maassa olevan 3,4 %:ia, kun arvio kasvusta Alavieskassa on 1,4 %. Vahennysaste
Alavieskassa on 29,5 %:ia, kun se maassa keskimaarin on alle 22 %:ia. Verotettava tulo per asukas on maassa
keskimaarin yli 18 500 euroa, kun se Alavieskassa on noin 12 800 euroa. Namé selittavat Alavieskan tuloverokertyman
maltillista kasvua. Lisaksi tuottoon vaikuttaa taloudellinen kehitys seké asukasluvun kehitys.

Kunnallisveroja arvioidaan kertyvén v. 2020 7,1 ME.



Yhteistverot

Vuonna 2020 voimaan tulevan yhteisojen tuloléhdejaon poistamista koskevan muutoksen on arvioitu pienentavan
yhteis6veron tuottoa vuositasolla noin 11 milj. euroa. Vuonna 2019 voimaan tulleen korkovahennysrajoitusta koskevan
sadntelyn muutoksen arvioitiin kasvattavan yhteisdveron tuottoa noin 10 milj. euroa vuonna 2019 ja tysimaéaraisena
noin vuoteen 2030 mennessé yhteensa 30 milj. euroa vuodessa. Edelld mainittujen vastakkaissuuntaisten
veroperustemuutosten vaikutusten johdosta vuodelle 2020 ei tehdd kompensaatiosta johtuvaa yhteisdveron jako-
osuusmuutosta. Kuntien ryhmaosuus maksettavasta yhteisoverosta sailyy siis 31,30 %:ssa.

Lisaksi hallituksen budjettirihessa sovittiin, etta hallitus selvittéda ja valmistelee esityksen kaksinkertaisista poistoista
kone- ja laiteinvestointeihin investointien kannustamiseksi neljan vuoden ajaksi. Lisaksi hallitus selvittdd mahdollisuutta
antaa esitys maaraaikaisesta tutkimusyhteistydkannustimesta. Tavoitteena on uudistusten voimaantulo vuonna 2002.
Molemmat uudistukset alentaisivat yhteisGveron tuottoa. Talla ei ole vaikutusta kuntien verotuloihin, sillé hallitusohjelman
mukaan veroperustemuutoksista aiheutuvat verotuottomuutokset kompensoidaan kunnille.

Yritystuloista ker&taén yhteiséveroa, joka on 20 %:ia, n. 30 miljardin koko maan veropohjasta (2019). Kuntasektorin osuus
on 32,13 % (ed. vuosi 31,3 %). Alavieskan kunnan osuuden arvioidaan olevan 0,01384 % v. 2020, ollen sama vuodesta
2018 lahtien. Yhteisévero maksetaan kunnille jokaiselle kunnalle maarattavan jako-osuuden perusteella. Jako-osuus on
kahden viimeksi valmistuneen verotuksen keskiarvo eli v. 2020 vv:n 2018 ja 2017 keskiarvo.

Yhteiséveron tuoton arvioidaan kasvavan tulevina vuosina n. 2,5 %/v.
YhteisGveroja arvioidaan kertyvan v. 2020 noin 270 000 euroa.
Kiinteistdverot

Hallitusohjelman mukaisesti kéynnissa olevaa kiinteistoverouudistusta jatketaan. Kiinteistdverouudistuksessa
paédmaarana on saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan paremmin niiden todellisia kaypia arvoja.

Valtiovarainministeriossa vireilla olevan uudistuksen peruslahtdkohtia on se, etta taménhetkiset verotusarvot perustuvat
pitkélti vanhentuneisiin verotusarvon maaraytymisperusteisiin, eivatka ne kuvaa riittdvan hyvin rakennusten ja maa-
alueiden hintaeroja. Liséksi uudistuksen tavoitteena on aikaisempaa selkeampi ja lapinédkyvampi arvostamisjarjestelma,
joka on myds mahdollista pitdé@ aiempaa tehokkaammin ajantasaisena. Tarkoituksena ei ole vaikuttaa
kiinteistoverotuksen tasoon. Tamén takia verotusarvojen vaihteluvaleja tarkistettaisiin uudistuksen yhteydessa niin, etta
kunnat voisivat asettaa kiinteistdveroprosenttinsa siten, etta verokertyma pysyy aiempien vuosien tasolla. Uudistustyon
edetessd otetaan huomioon hallitusohjelmakirjauksia tarkentavat poliittiset linjaukset.

Hallitusohjelman mukaan uudistusta arvicidaan kohtuullisten muutosten n&dkokulmasta ennen kuin se annetaan. Lis&ksi
hallitusohjelman mukaan selvitetdan, miten verovelvollisen alhainen maksukyky voidaan ottaa huomioon. Lisaksi otetaan
huomioon ympéristonakdkohdat, alennetaan merituulivoimaloiden kiinteistdverotusta ja vapautetaan luonnonsuojelulain
nojalla suojellut alueet kiinteistéverosta. Kiinteistoverotusta ei laajenneta maa- ja metsatalousmaahan.

Kiinteistoveroa kerataan rakennuksista ja rakennelmista seka rakennusten tonttimaasta seka erailté osin kaavoitetuista,
mutta rakentamattomista rakennustonteista. Alavieskan kunnassa ei peritd Kiinteistoveroa rakentamattomista
kaavavoitetuista rakennustonteista. Vuoden 2020 kiinteistoveroprosentit ovat vuoden 2019 tasolla. Kiinteistotuottoarvio v.
2020 on 760 000 euroa. Kiinteistoverosta tuulivoiman osuus on 50 %.



Alavieskan kunnan valtionosuus 2019

Kunnan valtionosuus koostuu peruspalvelujen valtionosuudesta, opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain
mukaisesta valtionosuusrahoituksesta seka veromenetysten kompensaatiosta. Ennakkolaskelman mukaan
kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentit nousee 0,09 %-yksikkda ja on 25,46 % vuonna 2020 (25,37 %
vuonna 2019). Veromenetysten kompensaatio on aiemmin ollut osana peruspalvelujen valtionosuutta, mutta on
v. 2020 alkaen eriytetty omalle momentille.

Kuntien valtionavut ovat 11,6 mrd. €, mika on 8 % enemman kuin vuonna 2019. Valtionosuusprosentti vuodelle
2030 on 25,46, +0,09 %. Valtionosuus kasvaa kiky-leikkauksen palautumisen (264 milj. €), kustannustenjaon
tarkistukseen liittyvan korotuksen (102 milj. €) seka indeksikorotuksen (166 milj. €) vaikutuksesta. Asukasluvun
ja laskentatekijdiden muutos lisaa valtionosuutta 18 milj. €. Kuntien verotulomenetysten kompensaatiota
maksetaan kunnille yhteensa 2 252 milj. euroa, mika on aiemmin ollut osana peruspalvelujen valtionosuutta.

Kunnille osoitetaan hallitusohjelmassa uusina tai laajenevina tehtavina subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden
laajentamista, ryhmakokojen pienentamista varhaiskasvatuksessa, perheiden ja elamantilanteiden
moninaisuuden tukemista seka Vaasan keskussairaalan muuttamista laajan paivystyksen sairaalaksi. Lisaksi
toteutetaan jo aiemmin péatetyt lastensuojelun jéalkihuollon ylaikérajan nosto 21 vuodesta 25 vuoteen ja A1-
kielen opetuksen varhentaminen peruskoulussa. Namaé lisdavat kuntien valtionosuutta n. 36 milj. €, josta
laskennallisesti Alavieskan osuus on noin 15 000 euroa.

Alavieskan valtionosuus kasvaa 0,5 eurolla vuonna 2020 ja muodostuu seuraavista erista:

- peruspalvelujen valtionosuus 8,49 milj. €, josta lisdé@ntyneisiin tehtaviin n. 15 000 euroa

- opetus- ja kulttuuritoimen negatiivinen valtionosuus -0,53 milj. €

- veromenetysten kompensaatio 1,4 milj. €, ollen yhteensa 9,35 milj. euroa. Valtionosuuden perusteet on
esitetty talousarvion liteosassa.

Palveluverkko

Kuntastrategian mukaisesti kunta varmistaa omien palveluiden toimivuuden seka toimii aktiivisesti ja rakentavasti
yhteisty6verkostoissa.

Palvelujen osto

Jarjestiessaan palveluita kuntalaisille kunta myds ostaa niitd muilta palvelujen tuottajilta. Palvelujen ostoa voidaan kayttaa
silloin, kun se on kokonaistaloudellisesti edullista tai muuten tarkoituksenmukaista.

Avustukset
Tavoitteena on, etta avustukset kohdentuvat oikein avustuksen tarkoituksen mukaisesti.

Investoinnit 2020

Kunnan maanhankinta 30 000,00 €
Liikunta-alueiden kunnostaminen 36 675,00 €
Valokuituverkoston aktivoitava avustus 398 800,00 €
Kivihaan asemakaava-alueen muuttaminen 15 000,00 €
Paivakotikeltasirkun laajennussuun. 25 000,00 €
Yhtenaiskoulun rakennustek. kunnostus 60 000,00 €
Yhtendiskoulun pakastin/keittio 20 000,00 €
Kraatarintie kunnostus 65 000,00 €



Jokiniituntien kevyen liikenteen vayla 40 000,00 €

Vieskanjarven parkkialue 10 000,00 €
Vesijohtoverkoston kunnostus 170 000,00 €
Viemariverkoston saneeraus 90 000,00 €
Tytaryhtididen osakkeet 50 000,00 €
Yhteensa 1010475,00 €
Investointitulot/maanmyynti 20 000 €
Investointien nettomenot 9990475€

Valokuituverkoston avustaminen v. 2020 on edelleen suurin investointi.
Tavoitteena on, etté nettoinvestointien taso pidetaan ilman valokuituverkoston avustusta poistojen maaran
suuruisena. Vesilaitoksen vieméri- ja vesijohtoverkoston kunnostus on edelleen suurimpia investointeja.

Konserniyhteisot

Alavieskan kuntakonserniin kuuluu emokunnan liséksi kolme tytaryhtidta: Alavieskan Kehityskeskus Oy, Koy Alavieskan
Séaastdtalo jaa uutena As Oy Alavieskan Sillankangas.

Vuoden 2020 aikana valmistellaan vuokra-asuntojen ja vuokrattavien likehuoneistojen yhtigittdminen tai muu perusteltu
hallinto seka vesi- ja viemarilaitoksen eriyttdminen taseyksikoksi.

Liséksi kuntakonserniin kuuluu omistusosuuksien suhteessa neljd kuntayhtymaa: PPKY Kallio, Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtymé, Pohjois-Pohjanmaan SHP ky ja Pohjois-Pohjanmaan liitto.

Talousarvion sitovuus

Kayttotalous:

Valtuustoon nahden maararahat ovat hallinnonaloittain sitovia seuraavasti:
- hallintopalvelut, nettoméaéraraha

- elinkeinopalvelut, nettomééraraha

- perusturvapalvelut, nettoméaararaha

- sivistyspalvelut, nettomaararaha

- tekniset palvelut, nettoméaararaha

Investoinnit:

Valtuustoon nahden maararahat ovat sitovia seuraavasti:
- kunnanhallitus, kiinted omaisuus, nettomaararaha

- kunnanhallitus, irtain kdyttbomaisuus, nettomééraraha

- tekninen lautakunta, muut rakennusinvestoinnit, nettoméararaha



- tekninen lautakunta, julkinen ké&yttdomaisuus, nettoméaéaréraha
- tekninen lautakunta, vesilaitos, nettomaararaha

Tuloslaskelma: Valtuusto paattad maararahoista ja tuloarvioista tuloslaskelmassa toimintakatteen jalkeen olevien erien
osalta.

Tilivelvollisuus

Tilivelvollisuus on maaritelty kunnanhallituksen 11.9.2018 hyvaksymassé Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeissa.

Talousarvion ja taloussuunnitelman tasapainotus 2020-2022

Kuntastrategian mukaisesti kunta pitda kiinni tiukasta taloudenpidosta. Kunnan menojen muutos pidetdan hallittuna ja
siind otetaan huomioon myos tulojen kehitys.

Kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaan "taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alija@ma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksilidyista toimenpiteista, joilla alijag@ma mainittuna ajanjaksona
katetaan.”

Tuloveroprosenttia korotettiin v. 2019 0,50 %-yksikkdd, jonka lisétuottoarvio on n. 160.000 euroa. Tuloveroprosentin
korotuksella varaudutaan alij@@man kattamiseen ja valokuituverkoston rakentamisen aiheuttamien kustannusten
rahoittamiseen poistojen osalta.

Taseella on 0,1 milj. euroa kertynytta ylijadmaa. Vuoden 2019 tilikauden tulos on arvioitu nollatulokseksi. Tavoitteena on,
ettd talousarviovuosi ja -suunnitteluvuodet ovat ylijadmaisid ja kasvattavat kertynyttd ylijadmaa. Kuntatalouden
menokehityksen on arvioitu olevan kova vaeston ikdantyessa ja palvelutarpeiden kasvaessa. Tdma haastaa Alavieskan
talouden tasapainoa. Taloussuunnittelukausi on kolmen vuoden jaksolla 19 226 euroa ylijg@mainen.

Lainamaara

Kunnalla oli 31.12.2018 pitkdaikaista korollista velkakirjalainaa 4,3 milj. euroa ja vuoden lopun tilanteessa 4,15 milj. euroa.
Taman lisaksi kunnalla on lyhytaikaista kuntatodistuslainaa 5 milj. euroa. Talousarviovuoden aikana pitk&aikaiset
velkakirjalainat maksetaan pois ja korvataan kuntatodistuksilla. Tamé véhentaa kunnan korkomenoja.

Koko maan lainamaara €/as oli 31.12.2018 oli 3 039. Alavieskan lainamaara €/as oli 3 423 €/as.
Henkilosto

Alavieskan kunnan henkiléstésuunnitelman mukaan kunnan mitoitettu henkildstémaara on 90,25 henkilbtyévuotta.
Henkildstdresursseja tulisi tarkastaa vuosina 2020 - 2022 kuntien lisaantyneiden velvollisuuksien vuoksi
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja hallinnossa.

Henkilostdmenot ovat kehittyneet seuraavasti:

2018 TA2019 TA2020

Palkat 3335070 3454610 3580560
Henkildsivukulut 995069 1006013 1015873
4330139 4460623 4596 433

3,0% 3,0%



Kunnallisen alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 31.3.2020 saakka. Kuntaliton mukaan kunnallinen
ansiotasoindeksi muuttuu seuraavasti:

2018 2019 2020 2021 2022
1,4 3,6 3,6 2,9 2,8

Ansiotason kehitys Kuntaliiton oletuksen mukaisesti haastaa kuntataloutta.
Tydnantajan oheiskustannukset:

- Kuel-maksu on 18,25 %,

- sairasvakuutusmaksu 1,35 % - kasvua 0,5 %

- tapaturmavakuutus % 0,6%,

- ty6ttdmyysvakuutusmaksuun on varattu 1,5 %
- tydkyvyttdmyysvakuutusmaksu 1 %.

Lisaksi on varattu euromaaraisesti elakemenoperusteisiin eldkemaksuihin 286 860 euroa ja varhaiselakemaksuihin 4.600
euroa. Varhe-maksu on pitkalti korvattu yleisella tyokyvyttomyysvakuutusmaksulla.

Laskujen hyvaksyjat

Toimielin paattaa laskujen hyvaksyjat tilivuosittain tilivuoden alussa.



Toimintaymparisto

Alavieskan asukasluku 31.12.2018 oli 2 573, - 37 asukasta. Vaestdllinen huoltosuhde oli 75,5 %.

Kuvio 1. Alavieskan asukasluvun kehitys

Alavieska 1987-2018
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Tilastokeskus

Alavieskan ennakollinen lokakuun lopun 2019 asukasluku on 2 526. Se on 47 asukasta vahemman kuin vuoden
vaihteessa. Alavieskassa on syntynyt 16 lasta, mutta menehtynyt 22. Alavieskaan on muuttanut 76, mutta pois muuttanut
118. Nettomaahanmuutto on 0. Alavieskan vuoden 2019 kehitys on edellisvuotta heikompi. My3s alueen asukasluvun
kehityksessa on haasteita, positiivista kehitysta on ainoastaan Kokkolassa ja Ylivieskassa.

Taulukko 1. Alueen lokakuun 2019 ennakollisia asukaslukuja

Kokonaismuutos Asukasluku

Alavieska 47 2526
Haapavesi -93 6761
Kalajoki -5 12382
Kokkola 30 47687
Merijarvi -26 1078
Nivala -100 10637
Oulainen -110 7320
Pyhéjoki -56 3090
Raahe -128 24683
Sievi -62 4918
Ylivieska 23 15235

Tilastokeskus on laatinut uuden vaestoennusteen aina vuoteen 2040 saakka. Se ennustaa, ettd Alavieskassa vuonna
2040 olisi noin 2000 asukasta. Ennuste ei huomioi esim. naapurikunnan mittavaa hanketta tai muita kunnan/alueen
elinvoimatoimenpiteitd. Vaestdennusteesta kdy kuitenkin ilmi, ettd vaeston ikérakenne muuttuu: lasten ja tyGikaisten
maara vahenee ja yli 75-vuotiaiden maara kasvaa.

Kuvio 2. Véestdennusteen mukainen ikarakenteen kehitys
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Taulukko 2. Alavieskan ikérakenne vuosina 2015 ja 2018

2018 2015 Muutos

Ikdluokat yhteensa 2573 2687 4,2 %

-14 498 546 -8,8 %

15- 64 1466 1554 5,7 %

65-74 306 276 10,9 %

75- 303 311 2,6 %
Tybttémyys

Alavieskan tydllisyystilanne on hyva. Tyéttdmyysaste lokakuun 2019 lopun tilanteessa on 6,6 % ja tydttdmien
tyonhakijoiden mé&éré on 2010-luvun alhaisin. Samalla on kuitenkin huomioitava, ettd tydvoiman maara on laskenut,
vuonna 2010 tydvoimassa oli 1177 henkilda, vuonna 2018 1100. Vuoden 2019 lokakuussa Alavieskassa oli avoinna 5
ty6paikkaa.

180 16,0
14,0 !
13’2 13,6

160 14,0
140 12,0
120 10,0
100
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80
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60 ’
40 4.0
20 2,0
0 0,0

. Tyottomia tydnhakijoita === Tydttomien tyonhakijoiden %-osuus tydvoimasta
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Tydllisyystilanne on myds naapurikuntiin verraten varsin hyva.

Taulukko 3. Tyéttdmien tydnhakijoiden %-osuus tydvoimasta

Keski-Pohjanmaan maakunta 6,7
Pohjois-Pohjanmaan maakunta 9,5
Haapavesi 7,7
Merijérvi 9,5
Oulainen 9,0
Raahe 12,2
Ylivieska 8,5
Kokkola 6,9
Alavieska 6,6
Kalajoki 6,2
Nivala 7,6
Pyhajoki 7,7
Sievi 6,9

Vuonna 2017 Alavieskassa oli 750 tydpaikkaa (+9 tydpaikkaa ed. vuodesta).

Taulukko 4. Tydpaikat toimialoittain

Yhteensa

A Maatalous, metsitalous ja kalatalous

B Kaivostoiminta ja louhinta

C Teollisuus

E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ympériston

puhtaanapito
F Rakentaminen

Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien korjaus

Kuljetus ja varastointi

Majoitus- ja ravitsemistoiminta
Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Kiinteistoalan toiminta

G
H
I
K
L
M  Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

O  Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus
P

Q

R

S

T

Koulutus

Terveys- ja sosiaalipalvelut
Taiteet, viihde ja virkistys

Muu palvelutoiminta

Kotitalouksien toiminta tyonantajina; kotitalouksien eriyttdméaton toiminta
tavaroiden ja palvelujen tuottamiseksi omaan kayttoon

X Toimiala tuntematon
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2017 2016 Muutos
750 741 1%
185 181 2%

10 16 -38%
45 59 24%
11 0%
o4 84 12%
63 57 1%
53 50 6%
11 -18%
709 2%
1100 %

18 11 64%
26 25 4%
23 17 35%
39 45 -13%
125 127 2%
8 9 1%
23 19 21%
4 4 0%
17 15 13%



ALAVIESKAN KUNNAN TULOSLASKELMA VUOSILLE 2020-2022

€ TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022

Toimintatulot

Myyntitulot 753 221 952 689 839 625 843 823 848 042

Maksutulot 134 002 131 790 131 400 132 057 132 717

Tuet ja avustukset 82 469 55 700 68 500 68 843 69 187

Muut tulot 1182 869 2152561 1111638 2251817 1174626 2214151 1180499 2225222 1186402 2 236 348
Toimintamenot

Henkildstémenot -4 254 202 -4 460 623 -4 596 433 -4 619 415 -4 642 512

Palvelujen ostot -11 723 717 -12 123 620 -12 542 205 -12 667 627 -12 794 303

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 045 539 -1 049 680 -1 088 580 -1 104 909 -1 121 482

Avustukset -472 826 -560 900 -543 800 -543 800 -543 800

Muut menot -75635 -17571919 -84 330 -18 279 153 -101 360 -18 872 378 -101 360 -19037 111 -101 360 -19 203 458
Toimintakate -15 419 358 -16 027 336 -16 658 227 -16 811 889 -16 967 110

Verotulot 7 527 657 8 140 000 8 120 000 8 201 200 8 242 206

Valtionosuudet 9024 781 8 753 000 9402 142 9496 163 9591 125
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot

Muut rahoitustulot 15617 7 500 7 500 7 500 7 500

Korkomenot -27 576 -68 000 -15 000 -15 000 -15 000

Muut rahoitusmenot -4 792 -11 200 -11 000 -11 000 -11 000
Vuosikate 1116 329 793 964 845 415 866 974 847 721
Suunnitelmapoistot -719 370 -737 490 -808 628 -863 628 -868 628
Satunnaiset tulot ja menot

Satunnaiset tulot

Satunnaiset menot
Tilikauden tulos 396 959 56 474 36 787 0 3 346 0 -20 907
Poistoerojen lisasys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijadma) 396 959 56 474 36 787 3 346 -20 907
Vuosikate % 5,97 4,15 4,28 4,35 4,22
Vuosikate verorahoituksesta % 6,74 4,70 4,82 4,90 4,75
Vuosikate €/asukas 415 300 319 327 320




RAHOITUSLASKELMA VUOSILLE 2020-2022

€

TP2018

TA2019

TA2020

TS2021

TS2022

Varsinainen toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/-
Satunnaiset erat +/-
Tulorahoituksen korjauseréat +/-

1116 329

-88 322 1028 007

793 964

793 964

845 415

845 415

866 974

866 974

847 721

847721

Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit -
Rahoitusosuudet investointimenoihin +

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
+

-796 156
144 490

176 675  -474 991

-1152 000

10 000

-1142 000

-1010 500

20 000

-990 500

-570 000

10 000 -560 000

-520 000

10000  -510 000

Toiminnan ja investointien rahavirta

553 016

-348 036

-145 085

306 974

337 721

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -
Antolainasaamisten vahennykset +

-200 000

-200 000

20 000 20000

20 000 20 000

Lainakannanmuutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays +
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -
Lyhyaikaisten lainojen lisdys/vahennys +/-
Muut maksuvalmiuteen vaikuttavat muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

1006 611

-493 389

1500 000
-730 078

-730 078

-343 680
800 000

656 320

-3 969 440
4500 000

530 560

Rahoituksen rahavirta

276 533

656 320

330 560

20 000

20 000

Rahavarojen muutos

829 549

308 284

185 475

326 974

357721

Lainamaaran muutos
Lainamaara
Lainaméaara €/as

1006 611
8 806 935
3423

656 320
9 463 255
3678

530 560
9993 815
3884

0
9993 815
3884

0
9993 815
3884
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1001 Vaalit

Yleistavoite/tarkoitus

Kunnallisvaalien, valtiollisten vaalien ja europarlamenttivaalien toimittaminen.

Kunnassa on viisijaseninen keskusvaalilautakunta, yksi vaalilautakunta ja yksi

vaalitoimikunta. Kunta muodostaa yhden danestysalueen.

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

Vuonna 2020 ei ole sd&anndnmukaisia vaaleja jarjestettavana. Mahdollisesti
jarjestettaviin maakuntavaaleihin on varauduttu alustavasti.

Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Aanestysalueet 1 1 1 1 1
Aanioikeutetut 2000 2000 2000 2000 2000
Toimintamenot ja -tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 25 8,2 0,4 4.4 0
Tulot 4,4 8,2 0 4.4 0
Netto -1,9 0 0,4 0 0

[ Sisaiset erat 0 1,9 0 0 0

2001 Tilintarkastus |

Yleistavoite/tarkoitus

Kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat valtuuston
valitsema tarkastuslautakunta ja JHTT -tilintarkastaja.

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

Talouden tarkastus suoritetaan tehokkaasti ja luotettavasti ja varmistetaan,

ettd kunnan hallinto ja taloudenhoito on laillista ja tuloksellista.

Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2018

Ta 2019

Ta 2020

Su 2021

Su 2022

Tarkastuspaivat

11

8

6

6

6
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Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 9,7 12,2 12,9 12,9 12,9
Tulot
Netto 9,7 12,2 12,9 12,9 12,9

[ Sisaiset erat 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

[3001 Kunnanvaltuusto

Yleistavoite/tarkoitus

Valtuuston tehtavaalueet ovat
e toiminta-ajatus ja strategiat
tavoitteiden asettaminen
kuntalaistarpeiden ja tarjottavien palveluiden yhteensovittaminen
resurssien jakaminen
toiminnan arviointi ja seuranta

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

Valtuuston virallisten kokousten liséksi jarjestetdan tarpeen mukaan
seminaareja ja valtuuston iltakouluja valtuuston kasittelyyn tulevista asioista.
lltakouluja jarjestetaan ainakin tilinpaatoksen 2019 osalta, talousarvioraamin
2021 ja talousarvion 2021 osalta.

Jokainen valtuutettu on mukana kunnan jonkin muun toimielimen toiminnassa.

Painopisteina ovat
e kuntalaisten palveluiden turvaaminen muuttuvassa
toimintaymparistossa
e Kuntastrategian paivittdminen ja tarkistaminen

Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Kokousten 8 8 6 6 6
lukumaara
Muut tilaisuudet 2 4 4 4 4
Valtuustoasiat 64 50 50 50 50
Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 16,1 17,1 16,6 16,6 16,6
Tulot
Netto 16,1 17,1 16,6 16,6 16,6

| Sisaiset erat 1,8 1,4 1,3 1,3 1,3
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13011 Kunnanhallitus

Yleistavoite/tarkoitus

Kunnanhallituksen tehtavaalueet ovat
e kuntakehityksen hallinta
e palvelurakenteen ja tuotannon ohjaus
e konsernin toiminnan ja talouden hallinta
e yritystoiminnan edistdminen
e kuntien valisen yhteistyon johtaminen

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

Painopistealueina ovat:
e kuntarakenne- ja soterakenneuudistusten aktiivinen seuranta,

valttamattémien uudistusten/muutosten valmistelu ja muutosprosessin
johtaminen

e talouden tasapainottaminen

e palvelurakenteen uudistaminen ja palvelujen kustannustehokkuuden
parantaminen peruspalvelukuntayhtyma Kalliossa

e riskien kartoittaminen ja sisdisen valvonnan ohjeiden paivittaminen

e Hallintosdanndn paivittaminen

e Henkiléstosuunnitelman tarkempi laatiminen taloussuunnitelman 2021
hyvaksymiseen mennessa.

Yleishyodyllisten yhteisdjen avustuksiin on varattu 14 000 euroa, josta kylien
kehittamiseen varataan 9000 euroa.

Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Kokousten 17 14 14 14 14
lukumaara
Khall.asiat 232 190 190 190 190

Toimintamenot ja -tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 171,0 165,1 176,9 176,9 176,9
Tulot
Netto 171,0 165,1 176,9 176,9 176,9

[ Siséaiset erat | 9,7 | 9,6 | 10,1 | 10,1 | 10,1

[3021 Hallintopalvelut |

Hallintopalveluihin kuuluvat yleishallinto, toimistopalvelut, atk-tukipalvelut,
osallistuminen verotuskustannuksiin, jAsenmaksut ja avustukset.
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Tietokoneiden ja palvelimen uusiminen tukiajan paattymisen vuoksi.

Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Henkilosto [km 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Toimintamenot ja -tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 389,8 424,0 442,8 4428 4428
Tulot 2,4 1,0 1,0 1,0 1,0
Netto 387,4 423,0 441,8 441,8 441,8

[ Sisaiset erat -348,3 | -347,8 -368,3 -368,3 -368,3

| 3031

Henkilostopalvelut

Yleistavoite/tarkoitus

Henkilostojaosto seuraa henkilostorakenteen ja palkkauksen kehitysta seka
vastaa henkilostdsuunnittelusta.

Henkildstdjaosto toimii neuvotteluosapuolena palkkaneuvotteluissa ja
ratkaisee ne asiat, jotka koskevat henkilostohallinnon tehtavaaluetta ja
henkil6ston palkkausta.

Yhteistoimintaryhma vastaa yhteistydsta kunnan ja henkiloston valilla.

Ty6suojelutoimikunta kuuluu yhteistoimintaryhmaan.

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

Henkildston tydhyvinvoinnin edistdminen ja sairauspoissaolojen minimointi
kunnanhallituksen henkilostéjaoston hyvaksyman tyokyvyn varhaisen tuen
mallin mukaisesti yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.

Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022

Henkiléstéjaoston 2 4 4 4 4
kokoukset
Yhteistoimintaryhman 2 4 4 4 4
kokoukset
Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 39,1 47,0 45,7 45,7 45,7
Tulot 17,1 15,0 12 12 12
Netto 22,0 32,0 33,7 33,7 33,7
Sisdiset erat
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[3035 Tyollistaminen

Yleistavoite/tarkoitus

Tyollistdmiseen kuuluvat kaikki tyollistamiseen liittyvat palvelut ja tyollistamista

edistavat hankkeet

- kesatydllistaminen

- tydllisyyshankkeet

- palkkatuella tyollistaminen

- Eteenpéin hanke loppunut vuodenvaihteessa 2018/2019, ostetaan
tyollistamispalvelua, jossa tavoitteena on saada pysymaan sakkomaksut
Kelalle alhaisella tasolla. Kunnanhallitus tekee jatkotoimenpiteista

Toimintamenot ja -tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 78,3 122,2 101,1 101,1 101,1
Tulot 28,5 19,0 19,0 19,0 19,0
Netto 49,8 103,2 82,1 82,1 82,1
| Sisaiset erat |
3053 Talous- ja velkaneuvonta |
Yleistavoite/tarkoitus
Talous- ja velkaneuvontapalvelut ostetaan Ylivieskan kaupungilta.
Toimintamenot ja -tulot 1 000 euroina
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Tulot
Netto 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
HALLINTOPALVELUT YHTEENSA
Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroa
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 707,1 793,3 796,8 796,8 796,8
Tulot 52,4 43,5 32,0 32,0 32,0
Netto 654,9 749,8 764,8 764,8 764,8
[ Sisaiset erat -336,5 | -334,5 -356,5 -356,5 -356,5
Menot €/asukas 306 315 315 315
Tulot €/ asukas 145
Netto €/asukas 161 302 302 302
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30 ELINKEINOPALVELUT

Yleistavoite/tarkoitus

3071 Elinkeinojen kehittdminen

Keskeisia tavoitteita ovat Alavieskan vetovoimaisuuden ja elinvoimaisuuden
kasvattaminen seka yritteliaisyyden vahvistuminen.

Elinkeinojen kehittymista jarruttavien tekijoiden tunnistaminen ja niiden
vahentaminen.

Alavieskan elinvoimaisuuden lisadmista koskevan suunnitelman (strategian)
laatiminen

Kunta jarjestaa elinkeinopalveluja ostopalveluna sek& omana toimintana.

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

kaavoituksella edistetéaan elinkeinojen toimintaedellytyksia seka
muutenkin elinvoimaisuuden lisaamista

teollisuusalueiden ja -toimitilojen kuntoon saattaminen.
kuntamarkkinoinnin tehostaminen

ajantasaisten tietoliikenneyhteyksien varmistaminen

Alavieskan palveluiden tehokas markkinointi ja esittely myds netissa
Kivihaan ja Ammankallion omakotialueiden markkinointi

yrityksille vuokrattavien tilojen mahdollisimman korkean kayttdasteen
varmistaminen. Markkinoinnin tehostaminen uusien verkkosivujen
avulla.

yritysten toiminnan ja markkinoinnin tukeminen

Elinkeinopalvelujen ostoon on varattu noin 16 000 euroa. Kuntamarkkinointiin
on varattu maararaha 16.500 euroa.

Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Tyottémyys % 7,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Yritysten lukumaara 157 150 150 155 155
Toimintamenot ja -tulot 1 000 euroina
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 28,7 69,8 69,6 69,6 69,6
Tulot
Netto 28,7 69,8 69,6 69,6 69,6
[ Sisaiset erat 0 2,2 2,4 2,4 2,4

20




3081 Lomitustoiminta

Yleistavoite/tarkoitus
Lomituspalveluista on vastannut Kalajoen kaupunki 1.1.2011 alkaen.
Talousarvioon varataan méaararaha elakemenoperusteisia KUEL -maksuja ja
sisaisia vuokria varten.

Toimintamenot ja -tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 2,8 2,8 2,8 2,8
Tulot
Netto 2,8 2,8 2,8 2,8
[ Sisaiset erat | 1,4 | 2,0 | 2,0 | 2,0

3091 Maaseutupalvelut

Yleistavoite/tarkoitus

Maaseutupalvelujen tarkein tehtava on maataloustukien hakemisen ja
maksatusten jarjestaminen seka maaseudun kehittaminen yhdessa muiden
toimijoiden ja yhteistoiminta-alue KaSi:n kanssa.

Maaseutupalvelujen tavoitteena on kouluttaa ja neuvoa yrittajid maaseudun
investointeihin, sukupolvenvaihdoksiin, vapaaehtoisiin tilusjarjestelyihin ja
muihin maaseutuyrittdjyyden kehittdmishankkeisiin, turkistuotannon
kehittamiseen, seka Leader- ja kylahankkeisiin.

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

e uusien hankkeiden kehittaminen ja aloittaminen KaSi-yhteistoiminta-
alueella

e kehittamishankkeiden hyddyntaminen perusmaatalouskytkentaisten
yritysten sailymisen turvaamiseksi.

o tukiverkoston rakentaminen yhteistydssa rahoittajan, neuvontajarjeston
ym sidosryhmien kanssa

Maaseudun yritystoiminnan edistamiseen on varattu 31. 000 euroa.
Maksullisen lomittaja-avun tukemiseen kaytetaan 3,5€/h ja korkeintaan 120
h/yrittaja, seka metsataloussuunnitelmiin 1 €/ha. Loppuosa kaytetaan
maatalouden suunnitelmiin ja ATK-ohjelmien paivityksiin, jolloin tuettava
osuus on 50 % verottomista kustannuksista.
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Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Tilojen lukumaara 125 125 123 120 120
Sukupolvenvaihdok- 1 2 2 1 1
set kpl
Maksetut tuet M€ 4,9 5,2 5,0 5,0 5,0
Peltoalaa 5500 5415 5450 5450 5450
viljelyksessa ha
Rahoitetut Leader- 2 3 2 2 2
hankkeet kpl
Henkiléstén 0 0 0 0 0
lukumaara
Toimintamenot ja -tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 1122 99,6 105,7 105,7 105,7
Tulot
Netto 112,2 99,6 105,7 105,7 105,7
ELINKEINO- JA MAASEUTUPALVELUT YHTEENSA
Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroa

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 1445 169,8 178,0 178,0 178,0
Tulot
Netto 1445 169,8 178,0 178,0 178,0

[ Sisaiset erat 1,3 3,6 4.4 4.4 4,4

Menot €/asukas 56 65 70 70 70
Tulot €/ asukas.
Netto €/asukas. 56 65 70 70 70
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13006 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Yleistavoite/tarkoitus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta vastaa Peruspalvelu-
kuntayhtyma Kallio.

Sosiaali- ja terveystoimeen varatusta maararahasta kustannetaan myos
kunnallinen kutsutaksiliikenne, |0ytbeldinten hoito, sosiaalitoimen henkildston
elakemenoperusteiset elakevakuutusmaksut seka pitkaaikaistyottémien
kuntavastuut.

Liitetietona Peruspalvelukuntayhtyma Kallion Alavieskan kuntaa koskeva
talousarvio.

Toimintamenot ja -tulot 1 000 euroina

Kuel elakemenoperusteiset maksut 170
Palvelujen ostot kuntayhtymilta 10571
Matkustus- ja kuljetuspalvelut 10
Muut palvelut 2
Avustukset 143

- avustuksista osoitetaan 13.600 euroa sotaveteraanien ja sotaveteraanien
leskien palveluihin/avustamiseen.

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 10 186,5 10 301 10 571 10782 10 998
Tulot
Netto 10 186,5 10 301 10571 10 782 10 998
Menot €/asukas 3954 4107 4173 4 256 4341
Tulot €/ asukas.
Netto €/asukas. 3 954 4107 4173 4 256 4341
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31 SIVISTYSPALVELUT

Yleistavoite/tarkoitus

Sivistyspalvelujen tehtavana on tukea ja kannustaa ihmisen jatkuvaa henkista
kasvua, vastata kasvun tarpeisiin ja kuntalaisten lisdantyvan koulutustarpeen
ja vapaa-ajan tuomiin haasteisiin.

Sivistyspalvelujen vastuualueet ovat
e varhaiskasvatus

e perusopetus

e Kkirjastopalvelut

e kansalais- ja musiikkiopisto

e kulttuuripalvelut

e liikkuntapalvelut

e nuoriso- ja raittiustyo

3100 Sivistystoimen hallinto|

Yleistavoite/tarkoitus

Hallinnon tehtavana on johtaa, ohjata ja koordinoida sivistyspalvelujen
jarjestamista siten, ettd toiminta on mahdollisimman tuloksellista.

Suunnittelukauden tavoitteet/painopistealueet

Tuetaan henkiloston osaamista ja uudistumista. Tavoitteena on
tuloksellisuuden, tybhyvinvoinnin ja laadun parantaminen.

Varhaiskasvatuspalvelut ovat siirtyneet Peruspalvelukuntayhtyma Kalliosta
osaksi kunnan sivistyspalveluja 1.1.2016 lahtien.

Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022

Kokousten
lukum.

7 7 7 7 7

Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 50,9 65,2 64,5 64,5 64,5
Tulot
Netto 50,9 65,2 64,5 64,5 64,5

[Sisaiseterat | 6,9 | 6,6 | 6,7 | 6,7 | 6,7 |

25



3101-3114 Varhaiskasvatus

Yleistavoite / tarkoitus:

Varhaiskasvatuspalvelujen tarkoituksena on tukea lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia,
kehitysta ja oppimista kasvatuskumppanuuteen perustuvassa yhteistydssa lapsen
huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen palvelukokonaisuus sisaltaa:
- varhaiskasvatuksen hallinnon
- perhepéivahoidon
- paivakotihoidon ml. esioppilaiden iltapaivatoiminta
- palvelusetelit yksityisessa palvelutuotannossa, seka niiden valvonta ja ohjaus
- varhaiserityiskasvatuksen
- lasten hoidon tuet

Kunnassa olevia varhaiskasvatuspaikkoja kaytetaan tarkoituksenmukaisesti ja
varhaiskasvatuslain sdadoksien mukaisesti, lapsen edun ensisijaisuus huomioiden.
Yksityiset palvelut taydentavat kunnallista tarjontaa.

Suunnittelukauden tavoitteet:

2018 uudistuneen varhaiskasvatuslain mukaisesti kunta jarjestaa varhaiskasvatuspalveluja
tarvetta vastaavasti eri toimintamuodoissa: paivakodissa toimii 5 eri ryhméaa, lisdksi osa-
aikainen esioppilaiden iltapaivaryhma. Perhepaivahoito sailyy toimintamuotona seka
kunnallisena etta yksityisena.

Peukaloisen paivakoti tarjoaa vuorohoitoa maanantaista perjantaihin, ja viikonloppujen
hoitotarvetta seurataan. Sen kysynnan lisdéntyessa ainakin lauantai aukioloon
valmistaudutaan. Satunnaiseen, noin 3- 5 lapsen viikonloppuhoidon tarpeeseen vastataan
ostamalla palvelu yksityisestd Tanhualan ryhmaperhepaivakodista.

Hallituksen kaavailemat muutokset subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden
palauttamisesta vuonna 2020 lisaa paikkojen kysyntaa. Osa-aikainen
varhaiskasvatusryhma (Peipposet) laajentaa aukioloaan 5-péivaiseksi, ja uusien tilojen
suunnittelu kaynnistyy. Samassa yhteydesséa pyritdan ratkaisemaan esioppilaiden
iltapaivaryhman tilakysymys, ja henkildstomitoitusta parantamaan.

Varhaiskasvatuslain edellyttamat henkilostomitoituksen ja -rakenteen muutokset
huomioidaan vakinaistamalla 2 pitk&d&n mé&ardaikaisena tydskennellytta
varhaiskasvatuksen opettajaa ja muuttamalla yksi lastenhoitajan toimi varhaiskasvatuksen
opettajan toimeksi. Yksikkdjen tydévuorosuunnittelussa huomioidaan varhaiskasvatuksen
opettajien suunnittelu- ja kehittamistyd, ja viikoittaista tydvuoro-suunnittelua valmistellaan
yksikdissa lasten hoitoaikoja vastaavaksi.

Yksil6lliset varhaiskasvatussuunnitelmat tehdéaan jokaiselle lapselle, keskustellen

huoltajien kanssa, ja ryhmékohtaiset suunnitelmat tehdaan tiimityona yksikoissa.
Pedagogiikan vahvistuminen ja sen dokumentointi on kehittdmisen kohteena.
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Varhaiskasvatuksen tietojarjestelméan kilpailutus kdynnistetaan suunnittelukaudella, siina

yhteydessa tarkastellaan mahdollisuuksia laajentaa sahkdisia palveluita paatoksissa ja

yhteydenpid

Varhaiserityiskasvatuksen palveluja ostetaan Sievin kunnalta n 3 paivaa kuukaudessa ja

ossa huoltajiin.

turvataan riittava asiantuntemus lapsen kolmiportaiseen tukeen.

Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 991,2 1110,5 1121,3 1121,3 1121,3
Tulot 99,3 98 105,4 105,4 105,4
Netto 891,9 10125 1015,9 1015,9 1015,9
Sisaiset eréat 277,7 2847 292,4 292,4 292,4
Poistot 36,7 31,6 29,0 29,0 29,0
3120-3128 IP-toiminta, esiopetus ja perusopetus|

Yleistavoite/tarkoitus

Yhtendiskoulun opetusta ohjaa perusopetuslaki, koulukohtainen
opetussuunnitelma seka johtokunnan tarkistama ja sivistyslautakunnan
hyvaksyma tydsuunnitelma.

Keskeisiné opetustydn suunnittelun periaatteina ovat oppilaan vastuu omasta
oppimisestaan, oppilaskeskeisten opetusmenetelmien kayttd, oppilaiden ja
vanhempien vaikutusmahdollisuus opiskeluun liittyvissa asioissa seka
tuloksellisuus.

Uuden opetussuunnitelman myota oppilaasta kehittyy aktiivinen toimija
kouluyhteistssa ja oppilaat otetaan yha enemman mukaan koulun toiminnan
suunnitteluun. Oppilasta ohjataan ika ja kehitystaso huomioiden itsendiseen
tiedon hankintaan tarjoamalla heille erilaisia kilnnostuksen kohteita,
kokemuksia ja elamyksia. Oppilaita kannustetaan kayttdmaan erilaisia
tyotapoja. Arvioinnissa lisataan oppilaiden itsearviointia sek& opettajan
suorittamaa jatkuvaa formatiivista arviointia.

Esiopetuksen tavoitteena on lasten oppimisvalmiuksien seka sosiaalisten
taitojen kehittdminen ja ryhmassa toimimisen oppiminen.

Koululaisten iltapaivatoimintaa jarjestetaan yhtenaiskoululla. Toimintaan voivat

osallistua 1.-2.-luokkien oppilaat seka vaativaan erityiseen tukeen siirretyt
oppilaat.
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Suunnittelukauden tavoitteet/painopistealueet

*

Perusopetuksen laadun ja tuloksellisuuden kehittdminen
yhtenaiskouluajatuksen perusteella.

Uusien opetussuunnitelmien toteuttaminen luokilla 0-9. Monialaisten
oppimiskokonaisuuksien suunnittelu ja toteuttaminen yhdessa oppilaiden
kanssa. Laaja-alaisten osaamisalueiden huomioiminen lapaisyperiaatteella
eri oppiaineissa.

Jarjestetaan varhennettua englannin kielen opetusta sekd ensimmaisella
etta toisella luokalla (Al -kieli).

Koulussa toimii JOPO-ryhma 8. ja 9. —luokkalaisille.

Yhteistyota tehdaan eri jarjestojen ja yritysten seka kirjaston kanssa.
Liikkuva koulu —hankkeen toteuttaminen koulupaivan liikkunnallisuuden
lisddmiseksi seka koulupaivan rytmittaminen oppimista tukevaksi, kunnan
omarahoitteista toimintaa.

KiVa-koulu —toiminnan tehostaminen ja toiminnan painopisteen
suuntaaminen ennaltaehkaisevaan tyéhon.

Kerhotoiminnan kehittdminen OPH:n avustuksen turvin.
Koulupsykologipalveluiden jarjestdminen ostopalveluna sdannoéllisesti
lukukausittain. Koulussa toteutetaan uuden oppilashuoltolain mukaista
toimintaa. YHR ja oppilaskunnat pyrkivat edistamé&an oppilaiden
hyvinvointia ja kouluviihtyvyytta. Pyritddn verkostoitumaan lasten ja nuorten
hyvinvointia edistavien toimijoiden kanssa (Nuppu, perheneuvola).
Jatko-opintoihin sijoittumisessa tavoitteena jatkokoulutuspaikka jokaiselle
ylaasteen paattavalle oppilaalle. Seurannassa yhteistyo toisen asteen
oppilaitosten seka etsivan nuorisotytn kanssa.

Henkildston taydennyskoulutus. Mahdollinen alueellinen yhteistyo
koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Koulussa jatketaan koulunuorisotydta yhdessa kunnan nuorisotoimen
kanssa.

Opetusta jarjestetddn myos Jussilan toimipisteessa.

Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Perusopetuksen 329 327 324 324 324
oppilaita
Esiopetuksen oppilaita 36 36 35 35 35
Henkilostd lkm 40 39 40 40 40
Kokonaistuntien maara 745 719 784.,9 784,9 784.,9
Jatko-opintoihin paas- 36/36 43/43 36/36 36/36 36/36
seet/ paasto-todistuksen
saaneet
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Kokonais-kustannukset
€/oppilas
2009 tilinp&atos 6 378
2010 tilinp&atos 6 820
2011 tilinp&atos 7125
2012 tilinp&atos 8 035
2013 tilinp&atos 8 686
2014 tilinp&atos 8732
2015 tilinp&atos 8 335
2016 tilinp&atos 8 550
2017 tilinp&atos 8 638
2018 tilinp&atos 7496
2019 talousarvio 8853
2020 talousarvio 7823

Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 2466,2 2443,6 2534,7 2534,7 2534,7
Tulot 72,3 100,3 84,4 84,4 84,4
Netto 2393,9 2343,3 2 450,3 2 450,3 2 450,3
Sisdiset erat 738,5 752,3 796,1 796,1 796,1
Poistot 130,5 131,4 131,3 131,3 131,3

3131 Kansalaisopisto|

Yleistavoite/tarkoitus

Kansalaisopiston toiminnan jarjestamisesta Alavieskan kunnalla, Sievin
kunnalla ja Ylivieskan kaupungilla on yhteistoimintasopimus, jonka mukaisesti
kustannukset jaetaan kunnassa toteutuneiden opetustuntien suhteessa.
Ylivieskan seudun kansalaisopisto on paikallisiin ja alueellisiin
sivistystarpeisiin pohjautuva oppilaitos, joka tarjoaa mahdollisuuksia
omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittamiselle.

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

paivaopetuksen varmistaminen

kurssimaksujen sailyttdminen entisella tasolla

kysynta ja tarjonta vastaavat toisiaan

pyritdéan ottamaan huomioon kuntalaisten kurssitoiveet

* % *  F
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Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022

Tunteja 1102 1500 1500 1500 1500
Alavieskassa
Oppilasmaara 310 400 400 400 400
Menot €/h 21,77 20 20 20 20
Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 24,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Tulot
Netto 24,0 30,0 30,0 30,0 30,0

3141 Musiikkiopisto|

Yleistavoite/tarkoitus

Musiikkiopiston toiminnan jarjestamisesta on sovittu yhteistyossa Ylivieskan,
Kalajoen, Pyh&joen, Reisjarven ja Sievin kuntien kanssa. Kustannukset
jaetaan opetustuntien suhteessa.

Ylivieskan seudun musiikkiopisto on seutukunnallinen taideoppilaitos, jonka
tehtdvana on antaa musiikin perusopetusta seka liséksi jarjestaa konsertteja ja
muuta musiikkikulttuurin edistamiseen ja kehittdmiseen liittyvaa toimintaa.

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

*

*

syksylla 2019 alavieskalaisia oppilaita 25

uuden ops:n kayttéonotto (oppilaiden ja perheiden riittdva informointi,
opettajien perehdyttaminen ja koulutus esim. muuttuvaan arviointiin liittyen)
varhaisian musiikkikasvatuksen vetovoimaisuus ja soitinvalmennuksen
ryhmaopetuksen kehittaminen

musiikkiopiston monipuolinen nakyvyys toimialueella ja konserttien
tarjoaminen erilaisille kohderyhmille.

ammattitaitoisen henkildston rekrytointi

asianmukaiset toimintatilat

Alavieskan viikkotuntim&ara 2020 keskim&arin 32h/vko.

Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Tunteja Alavieskassa 1044,75 1150 1150 1150 1150
(29,85h/vko,
35 viikkoa)
Oppilasmaéara 43 25 25 25 25
Menot €/h 27,56 30 30 30 30
Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 28,8 31,5 33,0 33,0 33,0
Tulot
Netto 28,8 31,5 33,0 33,0 33,0
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3212 Kirjasto|

Yleistavoite/tarkoitus

Suunnittelu

Kirjaston toiminta perustuu kirjastolakiin (uusi laki tuli voimaan 2017) ja —
asetukseen. Kirjasto on kunnan peruspalvelu. Kirjastopalveluiden tulee
edistda vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia perinteisten sivistykseen liitettyjen
asioiden, kuten kirjallisuuden ja taiteen harrastuksen ja jatkuvan tietojen ja
taitojen kehittamisen lisaksi tietoyhteiskunnan edellyttamien kansalais-
valmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen seka elinikdiseen
oppimiseen. Uudessa laissa korostetaan asiakkaan tasavertaisuutta
kirjastopalvelujen kayttajana. Tama nakyy mm. siten, etta kirjastot eivat peri
varausmaksuja. Kirjasto tarjoaa myos entista laajemmat e-aineistopalvelut
asiakkailleen.

Lisaksi laki edellyttaa virtuaalisten ja vuorovaikutteisten verkkopalvelujen
sisallollista kehittdmista. Kirjaston toimintoja arvioidaan jatkuvasti ja
systemaattisesti laadun ja tuloksellisuuden pohjalta. Kunnassa on kaksi
kirjastoa, joista toinen toimii omassa rakennuksessaan ja toinen ja
yhtenaiskoulun tiloissa koulukirjastona. Kirjasto on myos tila, jossa kuntalaiset
voivat oppia, harrastaa, kokoontua, tehda toita ja viihtya.

kauden tavoitteet /painopisteet

kirjasto on palvelualtis ja laadukas l&hipalvelu

kirjastossa on riittdvasti ammattitaitoista ja patevad henkilokuntaa
yhteisty6 kirjastoalan ja muiden alojen toimijoiden kanssa jatkuu

Tiekko- ja Oksat-strategioiden tavoitteiden mukainen toiminta

pyritdan terveytta edistavien asioiden toteuttamiseen HYTE:n tavoitteiden
mukaisesti — kirjasto lisda kuntalaisten hyvinvointia.

Painopistealueet vuonna 2020

e Potkua Pokelantieltd-hankkeen (AVI) toteuttaminen: tiedonhankintaope-
tuksen uudistaminen, e-aineistojen markkinointi ja opastus ja kirjasto-
markkinoinnin toteutus nuorten kanssa yhteistydssa videopajoina.

e Yksiin-hankkeen toteutus alueellisena yhteistyond. Hankkeessa selvitetdan
mahdollisuudet yhdistaa Tiekkd-, Kiri- ja Reisjarven kirjastot yhteiseen
tietokantaan ja yhdistaa kayttésaannot

e |ukuharrastuksen edistaminen

e asiakaspalvelutiskin uudistaminen

¢ tietokonekannan paivittaminen (Windows10)

Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Lainojen lukuméaara 54 005 58 000 53 000 53 000 53 000
Lainat/asukas 20,69 21,8 20,92 20,92 20,92
Lainat/aukiolotunti 30,34 32,4 28,9 28,9 28,9
Kustannukset €/laina 4,91 3,31 4,89 4,89 4,89
Henkildsto lkm 3 3 3 3 3
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Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 165,9 196,5 195,1 195,1 195,1
Tulot 2,7 2,0 1,9 1,9 1,9
Netto 163,2 194,5 193,2 193,2 193,2
Sisaiset eréat 56,6 53,7 48,9 48,9 48,9
Poistot 3,9 4.0 4.0 4,0 4,0

3221-3222 Nuorisoty6 |

Yleistavoite/tarkoitus

Nuorisolain mukaan kunnan nuorisotydhon ja -politiikkaan kuuluvat nuorten
kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja
neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki,
likunnallinen, kulttuurinen, kansainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta,
nuorten ymparistokasvatus seka tarvittaessa nuorten tyépajapalvelut tai muut
paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivat toimintamuodot.

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

e Alavieskan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnitelman
toteuttaminen nuorisotoimen osalta.

e Koulunuorisotytn vakiinnuttaminen ja kehittdminen yhdessa
yhtenaiskoulun ja muiden paikallisten toimijoiden kanssa.

e Nuorisovaltuuston toiminnan vakiinnuttaminen ja kehittdminen

e Kuntien valinen yhteistyd mm. nuorten tieto- ja neuvontapalveluiden ja
etsivan nuorisotydn puitteissa, seka alueellisen kriisisuunnitelman
valmistelu.

e Nuorisotyon suunnitelmallisuuden ja tavoitteellisuuden lisdéaminen

e Nuorisotydn suuntaaminen myo6s varhaisnuorille (10-12-vuotiaille) tukien
kotien ja koulun kasvatustyota.

o Jelppiverkon kehittaminen. Kehitetdan etsivaa nuorisotytpalvelua.
Jelppiverkon kehittamiseen ja etsiva nuorisotydpalveluun kaytettava
panostus pysytetaan vuoden 2019 tasolla.

Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
0 — 28 —vuotiaat 900 895 890
Nuoriso- ja raittius-
toimen nettomenot
€/0 — 28 —vuotiaat 127,7 128,4 129,0

Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 89,4 115,5 126,9 126,9 126,9
Tulot 0,3 10,7 18,5 18,5 18,5
Netto 89,2 104,8 108,4 108,4 108,4
Sisaiset erat 55 6,5 6,5 6,5 6,5
Poistot 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
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3231 Museo

Yleistavoite/tarkoitus

Museolaissa sdadetddn museotoiminnan tavoitteena olevan vaeston
ymmarryksen yllapitaminen ja vahvistaminen kulttuuristaan, historiastaan ja
ymparistostadan. Museoiden tulee edistaa kulttuuri- ja luonnonperinnosta
koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttamalla aineellista ja
visuaalista kulttuuriperintda tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa
tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka nayttely- ja julkaisutoimintaa.

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

Museotoiminnan kehittdminen yhteistydssa Hannulan
Kotiseutumuseoyhdistyksen kanssa.

Vanhan kotiseutumuseon toiminnan kehittaminen (remontointi ja
nayttelytoiminnan kaynnistaminen)

Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 4,7 4,0 6,4 6,4 6,4
Tulot
Netto 4,7 4.0 6,4 6,4 6,4
Sisaiset erat 0,2 1,2 1,3 1,3 1,3
Poistot 0,8 1,1 1,0 1,0 1,0

3261 Muu kulttuuritoiminta

Yleistavoite

Suunnittelukauden tavoitteet/painopistealueet

/tarkoitus

Laissa kuntien kulttuuritoiminnasta saadetaan, etta kunnan tehtavana on
edistad, tukea ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa.

Erityisesti lapsille, nuorille ja vanhuksille tarkoitettujen kulttuuritilaisuuksien
jarjestaminen. Lasten ja nuorten kulttuuritoiminnan jarjestaminen osana

yhtenaiskoulun toimintaa.
Nuorten huomioiminen kulttuuristipendein
Alavieska-viikon jarjestaminen yhteistytssa yhdistysten ja muiden toimijoiden

kanssa

Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 8,8 12,3 14,1 14,1 14,1
Tulot
Netto 8,8 12,3 14,1 14,1 14,1
Sisaiset erat 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
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3311 Liikuntapalvelut

Yleistavoite/tarkoitus

Liikuntatoimi luo edellytykset yleiseen likunnan omaehtoiseen tai
kansalaisjarjestdjen ohjaamaan harrastamiseen huolehtimalla liikunta-
alueiden kunnostamisesta ja hoidosta seka tukemalla seuratoimintaa, joka
mahdollistaa monipuolisen nuorisoliikunnan jarjestdmisen. Liikuntatoimen
palveluiden tuottamisessa korostuu yhteistyon periaate eri jarjestojen ja
muiden toimijoiden kanssa.

Liikuntapalvelut Alavieskan kunnassa tuottaa Alavieskan Viri.

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

e Alavieskan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnitelman

toteuttamiseen osallistuminen liikkuntatoimen osalta tavoitteena, etta
asukkaat liikkuvat/kuntoilevat aktiivisemmin

e Matalan kynnyksen liikuntatoiminnan kehittaminen lapsille ja nuorille

Erityisryhmien liikunnan jarjestaminen yhteistydssa Alavieskassa toimivien
yhdistysten ja Peruspalvelukuntayhtymé Kallion kanssa

¢ Yhteistyon kehittdminen Peruspalvelukuntayhtymé Kallion kanssa

(likuntapalveluketju)

e Tietoisuuden lisaaminen paikallisista luontoliikuntamahdollisuuksista.
e \oimaa vanhuuteen tutuksi ja tavaksi —karkihankkeessa aloitettujen

toimintatapojen jatkaminen: ohjatut voima- ja tasapainoharjoitteluryhmat

e Tyoikaisten liikkuntaryhmien ja testauspaivien jatkaminen
e Liikuntapalveluiden suunnitelmallisuuden lisddminen yhteistybssa

sivistyspalveluiden kanssa ja markkinoinnin tehostaminen

¢ Liikuntapalvelusopimus uusittu 3.6.2016.
¢ Liikuntapalvelusopimuksen hinta tarkistettu vuodelle 2020. Pysyy samalla

tasolla kuin vuonna 2019. Peruspalveluindeksi on pysynyt vakaana (-0.2%)
2016 - 2019.

Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 106,7 109,9 109,9 109,9 109,9
Tulot
Netto 106,7 109,9 109,9 109,9 109,9
Sisaiset eréat 0,2 0,8 1,6 1,6 1,6
Poistot 4.3 4.8 5,3 5,3 5,3
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3320 Raittiustyo

Yleistavoite/tarkoitus

Ehkaisevan paihdetyon lain (aikaisempi raittiustyolaki, kumottu 1.12.2015),

mukaan ehkaisevan paihdetydn tarkoituksena on vahentaa paihteiden kayttoa
ja paihteiden kaytosta aiheutuvia terveydellisia, sosiaalisia ja yhteiskunnallisia
haittoja.

Kunnan tulee ehkaisevan paihdetytn yhteydessa edistaa asukkaiden
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia paihteiden aiheuttamien haittojen
vahentamiseksi viranomaisyhteistyolld, viranomaisille annettavilla lausunnoilla
seka kunnan omilla toimilla.

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

e lapsiin ja nuoriin kohdistuva ehkaiseva paihdetyo
e alueellinen yhteistyd ehkaisevassa paihdetyossa
e eri toimijoiden kanssa yhteistyssa toteutettava ehkaisevan paihdetyon

tapahtuma

Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 0,0 2,1 2,1 2,1 2,1
Tulot
Netto 0,0 2,1 2,1 2,1 2,1
Sisaiset erat 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Poistot
SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA
Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 3936,7 41211 4 237,9 4 237,9 4 237,9
Tulot 174,5 210,9 226,2 226,2 226,2
Netto 3762,1 3910,2 4027,7 4 027,7 4 027,7
Sisaiset erét 1085,8 1106,5 1154,0 1154,0 1154,0
Poistot 179,9 176.,6 1742 174,2 174,2
Menot 1528 1604 1673 1673 1673
€/asukas
Tulot €/ asukas 73 89 89 89
(2533 asuk.)
Netto €/asukas 1 460 1531 1591 1591 1591




50 TEKNISET PALVELUT

Yleistavoite/tarkoitus

Teknisten palvelujen tehtavana on rakentaa ja yllapitaa kuntalaisille
viihtyisg, turvallinen ja virikkeellinen ty6- ja elinymparisto.

Teknisten palvelujen vastuualueet ovat

teknisen toimen hallinto
yhdyskuntapalvelut
likennevaylat
viranomaispalvelut

toimitila- ja vuokrauspalvelut
ruokapalvelut

vesihuolto

5011 - 5041 Teknisen toimen hallinto

Yleistavoite/tarkoitus

Teknisen hallinnon tehtavana on teknisten kuntapalvelujen tuottaminen
kuntalaisille.

Asemakaavoituksen tavoitteena on alueen historian ja erityispiirteiden
huomioiminen rakentamisessa, turvallisten ja viihtyisien asuinalueiden
luominen seka yllapitdminen.

Mikali strategiapaivityksessa havaitaan maankaytollisia ongelmakohtia,
lisdtalousarviossa ratkaistaan mahdolliset maararahatarpeet.

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

Huolehditaan siitd, etta teknisia palveluita tuottava yksikko on
toimintakykyinen

Valokuituhankkeen loppuun saattaminen investointiohjelman
mukaisesti

Asumisviihtyisyyden ja tonttitarjonnan parantaminen kuntastrategian ja
investointiohjelman mukaisesti

Toimintamenot ja -tulot 1 000 euroa

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 76,2 52,1 63,7 63,7 63,7
Tulot 11 1,0 11 11 11
Netto 75,1 51,1 62,6 62,6 62,6
Sisdiset eréat 14,9 10,9 11,2 11,2 11,2
Poistot 5,4 5,4 5,4 5,4 5.4
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5111 - 5153 Yhdyskuntapalvelut

Yleistavoite/tarkoitus

Yhdyskuntapalvelut huolehtii kunnan yleisten alueiden kunnossapidosta seké
huolehtii viihtyisan, virikkeellisen ja turvallisen asuin- ja elinympariston
yllapidosta ja luomisesta.

Menokohta sisaltaa:

- Puistot ja yleiset alueet

- Jéatehuollon

- Maa- ja metsatilat
Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

e Metsaomaisuuden hoito laaditun metsataloussuunnitelman mukaisesti,
Lumikurun harvennushakkuun loppuun saattaminen

Toiminnalliset tunnusluvut

Puistoalueiden
pinta-ala

Metsépinta-ala

356 ha 6,4 ha

Toimintamenot ja -tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 39,4 51,0 457 457 457
Tulot 23,4 48,0 9,5 9,5 9,5
Netto 16,0 3,0 36,2 36,2 36,2
Sisaiset erat - - - - -
Poistot 19,9 15,3 12,6 12,6 12,6

5211 - 5212 Liikennevaylat

Yleistavoite/tarkoitus

Menokohta sisaltaa:
- Kaavateiden hoidon
- Yksityistiet

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

e Jokiniituntien kevyen liikenteen vaylan suunnittelun toteuttaminen
investointiohjelman mukaan

e Osallistuminen alueelliseen liikenneturvallisuustydn toimijamalliin ja
asioiden taytantbonpano

e Yksityisteiden kunnossapitoavustusten jakaminen seka seuranta

e Kaavateiden kunnon arviointi ja perusparannussuunnitelman laadinta
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Toiminnalliset tunnusluvut

Kaavatie- Avustettavat | Avustettavat Yksityistie-

pituudet metséatiet yksityistiet avustukset

12,1 km 65,250 km 75,707 km 42 800 €
Toimintamenot ja -tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 86,4 85,3 100,9 100,9 100,9
Tulot 0,7 0,0 0,6 0,6 0,6
Netto 85,7 85,3 100,3 100,3 100,3
[ Poistot | 42,5 | 61,9 | 62,5 | 62,5 | 62,5 |

|5511 - 5532 Viranomaispalvelut |

Yleistavoite/tarkoitus

Suorittaa maankaytto- ja rakennuslain, ymparistoésuojelulain ja palo- ja
pelastuslain mukaiset viranomaistehtavat.

Menokohta sisaltaa:

- Rakennustarkastuksen

- Ymparistonhoidon viranomaistehtavat
- Palo- ja pelastustoimen

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet
e rakennuslupien maaréa n. 40 kpl ja rakennusvalvontaan liittyvien ilmoitusten
maara n. 8 kpl/v.

e ymparistdlupien valvontataksojen uudistaminen

Toiminnalliset tunnusluvut

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022

Mydnnetyt rak.luvat 35 40 40 40 40
lImoitukset 1 5 8 8 8
Toimintamenot ja -tulot 1 000 €

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 309,7 328,7 350,7 350,7 350,7
Tulot 11,1 13,0 11,5 11,5 11,5
Netto 298,6 315,7 339,2 339,2 339,2
Sisdiset eréat 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Poistot 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8
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5590 - 6011 Toimitila- ja vuokrauspalvelut

Yleistavoite/tarkoitus

Kiinteistopalvelujen tehtdvana on huolehtia kunnan hallinnassa olevasta
rakennusomaisuudesta seka tarjota asiakkailleen rakennuttajapalveluja
kustannustehokkaasti.

Asiakkaina ovat kunnan vuokra-asunnoissa asuvat, vuokrasuhteessa olevat
yrittdjat, kunnan hallintokunnat seka peruspalvelukuntayhtyma Kallio.

Menokohta sisaltaa:
- Kiinteistdnhoidon
- Puhtaanapitopalvelut

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

e Vuokra-asuntokiinteistjen kuntoarvioiden ja kuntotutkimusten teettaminen
ja niiden pohjalta laadittujen kunnossapitosuunnitelmien toteutus

e Bianca-hallikiinteiston vuokrausasteen lisaaminen seka myyntimarkkinointi

e Vuokra-asuntojen kayttdasteen sailyttaminen vahintaan nykyisellaan ja
kannattamattomien rivitalojen myyminen

¢ Kiinteistohuoltopalveluiden myyminen As Oy Alavieskan Sillankankaalle

Toimintamenot ja -tulot 1 000 euroina (sis. my6s vuokra-asunnot)

Tp 2018 Ta2019 Ta2020 Su 2021 Su 2022
Menot 1177,6 1123,7 1199,9 1199,9 1199,9
Tulot 1269,3 1314,6 1286,9 1 286,9 1 286,9
Netto -91,7 -190,9 -87,0 -87,0 -87,0
Sisdiset eréat -445,8 -465,4 -510,3 -510,3 -510,3
Poistot 431,1 434,2 405,2 405,2 405,2

6301 Ruokapalvelut

Yleistavoite/tarkoitus
Ruokapalveluiden visio on, ettd olemme laadukas kunnallinen
ruokapalveluiden tuottaja. Toimintamme on tavoitteellista ja tuloksemme ovat
mitattavissa jarjestelmallisesti.
Asiakkaina ovat yhtenaiskoulu, varhaiskasvatus ja Kallio.

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

Tuottaa ruokapalvelut kustannustehokkaasti.
Terveellisia ja ravitsemuksellisesti oikeita aterioita.
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Toimintamenot ja -tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta2019 Ta2020 Su 2021 Su 2022
Menot 443,2 459,6 465,2 465,2 465,2
Tulot 191,5 180,4 181,0 181,0 181,0
Netto 251,6 279,2 284,2 284,2 284,2
Sisdiset eréat -338,0 -324,1 -328,9 -328,9 -328,9
Poistot 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0

6501 - 6502 Vesihuolto

Yleistavoite/tarkoitus

Turvata kuluttajien tarvitsema vesihuolto laadullisesti ja maarallisesti.

Menokohta sisaltaa:

Vesilaitoksen
Viemarilaitoksen

Suunnittelukauden tavoitteet/painopisteet

Turvata kuntalaisten vesihuoltopalvelut
Seurannan ja raportoinnin kehittaminen

Vesi- ja jatevesiverkoston saneeraus ja kehittaminen
investointiohjelman mukaisesti

Toimintamenot ja -tulot

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 464,3 468,8 497,2 497,2 497,2
Tulot 428,4 440,3 465,3 465,3 465,3
Netto 35,9 28,5 31,9 31,9 31,9
Sisaiset erat 15,3 23,2 23,3 23,3 23,3
Poistot 11,8 15,2 23,5 23,5 23,5

TEKNISET PALVELUT YHTEENSA
Toimintamenot ja -tulot 1 000 euroa

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 2 596,9 2 569,3 27235 27235 27235
Tulot 1925,6 1997,3 1 956,0 1 956,0 1 956,0
Netto 671,3 572,0 767,5 767,5 767,5
Siséaiset erét -752,8 -754,8 -804,1 -804,1 -804,1
Poistot 539,5 560,9 538,1 538,1 538,1
Menot €/asukas 1334,7 1331,4 1 415,0 1415,0 1415,0
Tulot €/asukas 1 156,9 1185,5 1217,0 1217,0 1217,0
Netto €/asukas 177,8 146,0 198,0 198,0 198,0
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KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Toimintamenot ja -tulot 1 000 euroa

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020
Menot 17 591 18 279 18 872
Tulot 2171 2 251 2214
Netto 15419 16 027 16 658

[ Poistot 719 737 | 712

Menot €/asukas 6740 7043 7450
Tulot €/asukas 832 867 874
Netto €/asukas 5908 6176 6576

Asukasluku 2533 (31.8.2019)
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INVESTOINTIOSA

| Kunnanhallitus

|Kiinte&d omaisuus

Yleistavoite/tarkoitus

Kiinted omaisuus kasittda maa-alueiden sek& muiden kiinteistéjen oston seka
kiinteistdjen myynnin ja talonrakennuksen.

Suunnittelukauden tavoitteet/painopistealueet

Liikunta-alueiden kunnostukseen sisaltyy mm. Pappilanniemen hakkeiden
levitys ja latupohjan kunnostaminen kaivinkoneella. Liikunta- ja ulkoilualueiden
kunnostukseen liittyva kartoitus laaditaan, minkéd perusteella kunnanhallitus
hyvaksyy liikunta-alueiden kunnostamiseen varatun maararahan kayttamista.

Hanke Kokonaiskust € 2020 € 2021 € 2022
Kunnan maanhankinta 90 000 30 000 30 000 30 000
Tontinmyynnit/maanmyynti -40 000 -20 000 -10 000 -10 000
Liikunta-alueiden kunnostaminen 36 675 36 675

Yhteensa 86 675 46 675 20 000 20 000

| Aineeton kayttdomaisuus

Suunnittelukauden tavoitteet/painopistealueet

Kunta on paattanyt ottaa tehtavakseen valokuituverkon rakentamisen ja
yllapitamisen. Kivihaan asemakaava-alueen muuttaminen huomioon ottaen

alueen ymparistd, kuntakuva, strategia seka viihtyiséat pientalotontit.

Hanke Kokonaiskust € 2020 € 2021 € 2022
Valokuitu 398 800 398 800

Kivihaan asemakaava-alueen 15 000 15 000

muuttaminen

Yhteensa 413 800 413 800

| Sijoitukset

Suunnittelukauden tavoitteet/painopistealueet

Kunta varautuu vuokratalojen yhti6ittdmiseen ja vuokra-asuntojen siirtamiseen
perustettavaan vuokrataloyhtioon vaiheittain. Kunta varautuu omistamiensa

yrityskiinteistbjen osittaiseen yhtidittdmiseen. Sijoitukset tehd&én

osakepddomaan ja SVOP rahastoon (sijoitetun vapaan paaoman rahastoon).

Hanke Kokonaiskust € 2020 € 2021 € 2022
Tytaryhtididen osakehankinnat 100 000 50 000 50 000
Yhteensa 100 000 50 000 50 000
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INVESTOINNIT KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Toimintamenot ja -tulot 1 000 euroina

Tp 2018

Ta 2019

Ta 2020

Su 2021

Su 2022

Menot 391,2

800,0
kvalt § 14: 52,5
852,5

530,5

80,0

30,0

Tulot 66,5

10,0

20,0

10,0

10,0

Netto 324,8

790,0
kvalt § 14: 52,5
842,5

510,5

70,0

20,0

| Tekninen lautakunta

| Muut rakennusinvestoinnit

Yleistavoitteet/tarkoitus

Kunnan omistamien kiinteistdjen pitaminen niiden kayttétarkoitusta

vastaavassa ja lain edellyttamasséa kunnossa seka asuinviihtyvyyden

parantaminen.

Suunnittelukauden tavoitteet/painopistealueet

Varhaiskasvatustilojen laajennussuunnittelu paivakoti Keltasirkun yhteyteen.
Yhtendaiskoulun siséilmakorjauksia seka keittidtilojen laitehankintoja.

Hanke Kokonaiskust € 2020 € 2021 € 2022
Paivakoti Keltasirkun 25 000 25 000
laajennussuunnittelu
Yhtenaiskoulun rakennusteknista 240 000 60 000 120 000 60 000
kunnostusta
Yhtendiskoulun pakastin / keitti 20 000 20 000
Yhteensa 285 000 105 000 120 000 60 000

|Julkinen kayttdomaisuus

Suunnittelukauden tavoitteet/painopistealueet

Vuonna 2019 aloitetun Kraatarintien perusparannuksen pinnoitus seka tien
reuna-alueiden rakentaminen valmiiksi. Jokiniituntien kevyen liikenteen vaylan
suunnittelun toteutus seka Vieskanjarven uimapaikan laheisyyteen tuleva
isompi pysékointipaikka.

Hanke Kokonaiskust € 2020 € 2021 € 2022
Kraatarintien kunnostus 65 000 65 000
Jokiniituntien kevyen liikenteen 240 000 40 000 200 000
vaylan suunnittelu
Vieskanjarven parkkialue 10 000 10 000
Yhteensa 315 000 115 000 200 000
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| Vesilaitos

Suunnittelukauden tavoitteet/painopistealueet

Viemariverkoston jarjestelmallinen saneeraus lahivuosina niin, ettéa paapaino
saneerauksella on vuosien 2020 ja 2021 aikana. Talousvesiverkostoa
saneerataan siten, etta varmistetaan joen pohjoispuolen vedensaanti joen ali
tehtavalla runkolinjalla. Lisaksi talous- ja jateveden automaatiota ja raportointia
kehitetdan siten, ettéd seurattavuus ja ennakointi paranee.

Hanke Kokonaiskust € 2020 € 2021 € 2022
Viemariverkoston saneeraus 200 000 90 000 80 000 30 000
Vesijohtoverkoston kunnostus ja 300 000 170 000 90 000 40 000
kehittaminen
Yhteensa 500 000 260 000 170 000 70 000
INVESTOINNIT TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 404,9 352,0 480,0 490,0 130,0
kvalt § 14: -52,5
299,5
Tulot 166,4 - - - -
Netto 238,5 352,0 480,0 490,0 130,0
kvalt § 14: -52,5
299,5
INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot ja —tulot yhteensa
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 796,2 1152,0 1010,5 570,0 160,0
Tulot 232,8 10,0 20,0 10,0 10,0
Netto 563,3 1142,0 990,5 560,0 150,0

Liséaksi vuodelle 2022 on varauma perusparannushankkeisiin 360.000 euroa,

jolloin investointien yhteismaara vuodelle 2022 on 520.000 euroa.
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| TULOSLASKELMAOSA

1700 KUNNANHALLITUS |
7010 Verotulot
7020 Valtionosuudet

Tulot 1 000 euroina

Taloussuunnitteluvuosien valtionosuuden on arvioitu kasvavan 1 %. Tass& on hyva huomioida, etta
valtionosuuksia on kuitenkin lahes poikkeuksetta leikattu, mutta poikkeuksellisesti ne kasvoivat vuodelle
2020. Talla hetkella ei kuitenkaan ole linjausta, etta indeksijaadytyksia tehtaisiin tai kustannustenjaon
tarkastusta ei tehtéisi.

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot
Tulot - 16 552 - 16 893 -17 522 -17 697 -17 833
Netto - 16 552 - 16 893 -17 522 - 17 697 -17 833
Valtionosuudet 1000 euroa
Valtionosuudet 9 402
Verotulot 1000 euroa
Kunnan tulovero 7 090
Kiinteistbvero 760
Y hteisOvero 270
Yhteensa 8120
17030 Korot

Korkomenojen muutoksessa on huomioitu pitkaaikaisten korollisten velkakirjalainojen
korvaaminen lyhytaikaisella kuntatodistuslainalla.

Menot ja tulot 1 000 euroina
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Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022

Menot 32,4 79,2 26,0 26,0 26,0
Tulot -15,6 -7,5 -75 7.5 7.5
Netto 16,8 71,7 18,5 18,5 18,5

Korkomenot 1000 euroa

Lainojen korot 15,0

Muut rahoituskulut 11,0

Korkotulot

Korkotulot

Muut rahoitustulot 7,5




TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA

Menot ja tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 32,4 79,2 26,0 26,0 26,0
Tulot -16 567,6 -16 900,5 -17 529,5 -17 704,5 -17 840,5
Netto -16 545,2 -16 821,3 -17 503,5 -17 678,5 -17 814,5
. RAHOITUSOSA
1900 Kunnanhallitus
9010 Ottolainat
Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 493 450 3 969 0 0
Tulot 1500 800 4 500
Netto -1 006 -350 -531 0 0

Lainamaéra € 8 806 000 (31.12.2018)

Lainamaara €/as 3 423 €

Kunnan lainakannan korkoriskia voidaan suojata taseen ulkopuolisilla koronvaihtosopimuksilla
enintdan 10 milj. euroa talousarviovuoden aikana. Suojauksella pyritaan estdmaan lainakannan
korkokustannusten nousu.

9020

Antolainat

Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 0,0 0,0 200 0 0
Tulot 0 0 0
Netto 0,0 0,0 200 0 0

Talousarviossa on varattu 200.000 euron kohdentamattomia pitkdaikaisia antolainoja mm.
perustettaville tytaryhtigille. Lisdksi voidaan myontaa tytaryhtidille lyhytaikaisia luottolimiitteja tai

konsernitililimiitteja enintd&n 350.000 euroa talousarviovuoden aikana.

RAHOITUSOSA YHTEENSA

Toimintamenot ja - tulot 1 000 euroina

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 493 450 4169 0 0
Tulot 1 500 800 4 500
Netto -1 006 -350 331 0 0
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13. Henkilostosuunnitelma

Henkilostd 31.12. (henk.tyévuosina) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

HALLINTO- JA ELINKEINOPALVELUT
Hallintopalvelut

Kunnanjohtaja 1 1 1 1 1 1
Hallinto- ja sivistysjohtaja 1 1 1 1 1 1
Atk- ja toimistosihteeri 1 1 1 1 1 1
Asuntosihteeri 0,7 0 0 0 0 0
Toimistosihteeri 2 3 3 3 3 3
Yhteensa 5,7 6 6 6 6 6
SIVISTYSPALVELUT

Varhaiskasvatus

Pdivdkodin johtaja 1 1 1 1 1 1
Perhepaivahoitaja 4 4 4 4 4 4
Lastentarhanopettaja 5,4 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
Lastenhoitaja 8,25 8,25 8,25 8,25 8,25 8,25
Ryhmaavustaja 1,5 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Peruskoulu

Rehtori 1 1 1 1 1 1
Lehtori 9 9 9
Luokanopettaja 11 11 11 12 12 12
Esiluokanopettaja 3 3 3 2 2 2
Erityisluokanopettaja 2 2 2 2 2 2
Tuntiopettaja 3 3 3 3 3 3
Koulunkdyntiavustaja 6 7 7 8 8 8
Ip-toiminnanohjaaja 2 2 2 2 2 2
Kuraattori 1 1 1 1 1 1
Koulusihteeri 1 1 1 1 1 1
Kirjasto

Kirjastotoimenjohtaja 1 1 1 1 1 1
Kirjastovirkailija 2 2 2 2 2 2
Vapaa-aika

Nuoriso-ohjaaja 1 1 1 1 1 1
Nuorisotilaohjaaja 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Yhteensa 63,55 64,75 64,75 65,75 65,75 65,75
TEKNISET PALVELUT

Hallinto

Kehitysjohtaja 1 1 1 1 1
Yhdyskuntainsin6ori 1 0 0 0 0 0
Tekninen johtaja 0 0 0 0 0
Kunnaninsindori 1 1 1 1 1 1
Rakentaminen

Rakennusmies 1 1 1 1 1 1
Kiinteistopalvelut

Kiinteistonhoitaja 1 1 1 1 1 1
Puistotyontekija/rakennusapumies 1 1 1 1 1 1
Palveluesimies 0 0 0 0 0 0
Laitoshuoltaja 4,5 4,5 4,5 3,5 3,5 3,5
Palvelutyontekija 0 0 0 0 0 0
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Palvelu- ja ravitsemistyontekija
Ruokapalvelut
Ravitsemistyontekija
Palvelutyontekija

Palvelu- ja ravitsemistyontekija
Vesilaitos

Asentaja

Yhteensa

HENKILOSTO YHTEENSA

4,5

19
88,25
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4,5

19
89,75

19,5
90,25

2,5

2,5

17,5
89,25

2,5

2,5

17,5
89,25

2,5

2,5

17,5
89,25



Alavieskan kunta

INTIME/Talouden Suunnittelu
Selite

TOIMINTATUOTOT

3001 Vesi- ja jatevesimaksut

3003 Sahkon myyntituotot

3015 Myyntituotot valtiolta

3016 Myyntituotot kunnilta

3017 Myyntituotot kuntayhtymilta

3018 Myyntituotot muilta

3019 Tyopaikkaruokailu

3028 Ateriapalv myynti

3033 Muut myyntituotot

3089 Muut korvaukset

3100 Kotikuntakorvaukset

3131 Oppisopimuskoul koul.korvaukse

3132 Muut myyntituotot

Myyntituotot

3274 Kurssi- ja leirimaksut

3275 Paivahoitomaksut

3281 Tarkastus- ja valvontamaksut

3282 Maa-aineslupamaksut

3285 Autopaikkamaksut

3291 Rakennusvalv- ja tark.maksut

3297 Muut palvelumaksut

Maksutuotot

3300 Tyollistamistuki

3315 Muut tuet ja avust. valtiolta

3325 Muut tuet ja avust. muilta

Tuet ja avustukset

3400 Vuokratuotot maapohjasta

3410 Vuokratuotot rakennuksista

3420 Vuokratuotot huoneistoista

3515 Kirjaston mydhastymismak

3535 Pysyvien vastaavien luovutus

3560 Muut tuotot

3590 Perintamaksut

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTATUOTOT (ulkoiset)

TOIMINTAMENOT

4000 Vakinaisten viranhalt kk-palka
4005 Vakinaisten tydsuht kk-palk
4010 Tunti- ja urakkapalkat

4020 Sairaus- ja aitiyslomasij pal
4025 Tilapaisten tyontekijoiden p
4030 Vuosiloma- ja muiden sij pa
4045 Tyodllistettyjen palkat

4051 Erilliskorvaukset

4075 Luottamushenkildiden palkk
4080 Viranhalt. ja tydntek. kokou
4082 Ansionmenetyskorvaukset
4084 Jaksotetut palkat

4091 Luentopalkkiot

4092 Muut palkkiot

Palkat ja palkkiot

Budjettiyhteenveto
1 Kayttotalousosa
TP TA
-423 029 -450 220
-8 182 -3 400
-2 841
-87 000 -178 650
-18 407 -5 000
-993 -400
-188 923 -180 000
-3 286 -53 900
-5 678
-20 790 -72 600
-240
-2 367
-753 217 -952 689
-1 700
-99 304 -98 000
-1102 -1 000
-858 -2 000
2944 -2 180
-10 236 -11 000
-19 560 -15 910
-134 004 -131 790
-22 942 -19 000
-42 389 -21 700
-17 138 -15 000
-82 469 -55 700
2734 -3 336
-504 213 -503 710
-565 483 -603 292
-1721 -1 000
-88 322
-20 392 -300
-5
-1 182 870 -1111 638
-2 152 560 -2 251 817
1437 567 1435170
959 817 1021 880
86 178 110 100
98 336 96 400
351 925 424020
242 705 228 140
28 247 41 000
64 028 56 050
33789 34 150
7570 6 550
1150
22925
650
108
3333845 3454 610

TE

-466 975
-6 210

-566 519
-601 537
-1 050

-2 180

-1174 626

-2 214 151

1499 420
1084 750
119 800
79 370
411 000
222 400
37 000
55 850
30 050

6 300
750
33870

3580 560

%

3,7
82,6

-100,0

-49,6

200,0

0,3
-83,2

-100,0

-11,3

11,9
-11,8
0,4
10,0
-50,0
339
45
0,4
03

72,8
-20,0
23,0
0,1
12,5
-0,3
5,0

626,7

5,7

-1,7

4,5
6,2
8,8
-17,7
-3,1
-2,5
-9,8
-0,4
-12,0
-3,8
-34,8

3,6
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Alavieskan kunta

INTIME/Talouden Suunnittelu
Selite

4100 KuEL-maksut

4101 KUEL-maksut, elakemenoperust.

4102 KuEL-varhe-elakemaksu
4110 Muut tydeldkemaksut

4130 Jaksotetut elédkekulut

4150 Kansanelake- ja sairausvak
4160 Tyo6ttomyysvakuutusmaksut
4170 Tapaturmavakuutusmaksut
Henkildsivukulut

4230 Sairausvakuutuskorvaukset
4240 Tapaturmakorvaukset
Henkildstokorvaukset

4301 Palvelujen ostot kunnilta
4302 Palvelujen ostot kuntayhtym
4303 Palvelujen ostot muilta

4304 Kotikuntakorvaukset
Asiakaspalvelujen ostot

4340 Toimisto- ja pankkipalvelut
4343 Painatukset ja ilmoitukset
4344 Posti- ja telepalvelut

4346 Vakuutukset

4348 Asiantuntijapalvelut

4349 Puhtaanapito- ja pesulapalvelu
4350 Rakenn al rakent ja kunnossapi
4355 Koneiden ja kal rakent ja kunn
4360 Tyopuku- ja tydkalukorvaukset
4410 Majoitus- ja ravitsemispalvelu
4411 Matkustus- ja kuljetuspalvelut
4412 Sosiaali- ja terveyspalvelut
4413 Koulutus- ja kulttuuripalvelut
4414 Osuus verotuskustannuksiin
4415 Muut yhteistoimintaosuudet
4421 Ruokapalvelukuljetukset
4422 ATK-palvelut

4425 Muut palvelut

4429 Hoitokulukorvaukset pph
Muiden palvelujen ostot

4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet.
4501 Kirjallisuus

4502 Kirjastoaineisto

4503 Elintarvikkeet

4504 Vaatteisto

4505 Lagkkeet ja hoitotarvikkeet
4506 Kertakayttdastiat

4512 Siivous- ja puhdistusaineet
4513 Poltto- ja voiteluaineet

4514 Lammitys

4515 Sahko

4516 Vesi

4517 Kalusto

4519 Veden osto (vesilaitos)

4520 Rakennusmateriaali

4521 ATK-tarvikkeet

4522 Kemikaalit

Budjettiyhteenveto
1 Kayttotalousosa
TP TA

411 757 587 534
306 118 307 390
25 427 4600
137 810 14 000

14 964
27 856 25927
49 128 51 837
27 768 20725
1000 828 1012 013
-56 044 -6 000

24 424
-80 468 -6 000
145 999 131 100
9893526 10 301 000
11 555 11 000
44 280 17 200
10 095 360 10 460 300
80 391 83 430
16 750 12 200
30 569 37 920
22163 20 450
167 069 174 280
228 744 240 100
151 525 92 130
18 062 28 750
460 750
4166 7 050
288 589 307 360
32 946 32 000
13 540 34100
49 808 60 000
68 166 49 200
26 308 29 000
29911 44 100
391 777 402 500
7 406 8 000
1 628 350 1 663 320
26 373 37880
51 294 54 160
41 370 44 500
161 162 165 880
5364 6910
475 600
5370 8 050
11 274 16 160
5926 6 850
223572 218 600
188 647 161 300
43 814 31940
64 208 79 850
140 391 125 000
39 806 51 400
1496 2500
655 895

TE
592 437
286 860
2000
21 000

47912
49 686
21978
1021873
-6 000

-6 000
144 565
10 571 000
33 000
17 500
10 766 065
91710
13 310
38 815
24190
183 700
250 050
110 650
27 200
730
7370
318 445
32900
45 450
57 000
54 500
28 000
39 850
444 270
8 000
1776 140
37 850
55410
45 000
165 450
6970
800

8 150
16 270
8 200
221 060
195 210
44 670
81 700
125 000
37 000
2700
860

%
0,8
-6,7
-56,5
50,0

84,8
-4,1
6,0
1,0

10,3
2,6
200,0
1,7
29
9,9
9,1
2,4
18,3
54
4,1
20,1
-5,4
-2,7
4,5
3,6
2,8
33,3
-5,0
10,8
-3,4
-9,6
10,4

6,8
-0,1
2,3
11
-0,3
0,9
33,3
1,2
0,7
19,7
11
21,0
39,9
2,3

-28,0
8,0
-3,9
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Alavieskan kunta

INTIME/Talouden Suunnittelu
Selite

4523 Tybaineet ja tarvikkeet

4524 Kasi- ja we-paperit

4525 Jéatesakit

4526 Henkilohygieniatuotteet

4530 Muu materiaali

Ostot tilikauden aikana

Varastojen lisdys/vahennys

4700 Lasten kotihoidon tuki

4702 Yksityisen hoidon tuki

4703 Yksityisen hoid tuen kuntalisa

4704 Palvelusetelit/pvh

4732 Muut avustukset kotitalouksill

4740 Avustukset yhteisoille

4742 Toiminta-avustus yksityisteill

4743 Toiminta-avustus metséautoteil

Avustukset

4800 Maa- ja vesialueiden vuokrat

4810 Rakenn ja huoneist vuokrat

4820 Yhtidvastikkeet

4830 Koneiden ja kaluston vuokra

4840 Leasingvuokrat

Vuokrat

4900 Valilliset verot

4905 Valittomat verot

4930 Edustus- ja kokouskulut

4935 Jasenmaksut

4945 Stipendit ja lahjoitukset

4950 Vahingonkorvaukset

4971 Merkkipaivan muistam

4986 Luottotappiot

4990 Muut kulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAMENOT (ulkoiset)

TOIMINTAKATE (ulkoinen)

3020 Sisaiset myyntituotot (sis)
3021 Sisaiset siivoustulot (sis)
3440 Sisaiset vuokratuotot huon
3460 Sisaiset vuokratuotot (sis)
3545 Keskitetysti hoidetut tehtav
3555 Luontoisetujen raha-arv (sis)
TOIMINTATUOTOT (siséiset)
4094 Luontoisedut ateriat (sis)
4095 Luontoisedut muut (sis)
4409 Ateriapalvelut (sis)

4426 Sisaiset muut palvelut (sis)
4427 Keskitetysti hoid teht (sis)
4860 Sisainen vuokra rakennuks
4870 Sisaiset vuokrat (sis)
TOIMINTAMENOT (siséiset)
TOIMINTAKATE (sisaiset)
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Korkotuotot

Budjettiyhteenveto
1 Kayttotalousosa
TP TA
13 675 13 950
5841 6 560
2189 3670
1266 2125
11370 10 900
1045 538 1049 680
100 319 129 000
10 996 9000
11415 9500
150 764 136 000
96 413 130 000
60 744 104 600
38333 39 000
3841 3800
472 825 560 900
1615 1900
9765 9510
6 466 6 500
480 600
10 564 22 990
28 890 41 500
15 398 8320
5311 1280
95 500
16 755 17 180
2369 2600
1673 1000
3313 3850
-657
2486 8 100
46 743 42 830
17 571 911 18 279 153
15419 351 16 027 336
-361 492 -351 760
-189 405 -221 200
-29 673 -30 960
-465 739 -469 140
-353 244 -373 236
-40 392
-1 439 945 -1 446 296
39332
1060
361 493 351 800
189 405 221 200
353 244 373237
439 310 443110
56 102 56 990
1 439 946 1 446 337
1 41
15 419 352 16 027 377

TE
12 900
6720
3750
2610
10 300
1 088 580

127 000
8 200

9 000
135 000
130 000
91 800
39 000
3800
543 800
2450
9510
20 250
550

28 730
61 490
8 610
1300
500

17 180
2750
1200
3130

5200

39 870

18 872 378
16 658 227

-356 620
-224 620

-33 390
-512 140
-373 236

-1 500 006

360 321
224 620
373 254
486 340
53 210
1497 745
-2 261

16 655 966

%

75
2,4
2,2

22,8

55
3,7

-1,6
-8,9
-5,3
-0,7

-12,2

-3,0
28,9

211,5

-8,3
25,0
48,2
3,5
1,6

5,8
20,0
-18,7

-35,8
-6,9
3,2
3,9

1,4
15
7,8
9,2

3,7

2,4
15
0,0
9,8
-6,6
SI5)

-5614,6

3,9
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Alavieskan kunta

INTIME/Talouden Suunnittelu
Selite

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

7120 Poistot muista pitkavaikutt

7130 Poistot rakennuksista

7140 Poistot kiinteisté rakenteist

7150 Poistot koneista ja kalustos

Poistot

KATE YHTEENSA

Budjettiyhteenveto
1 Kayttotalousosa
TP TA
9030 9030
618 499 619 580
70 824 90 740
21016 18 140
719 369 737 490
16 138 721 16 764 867
52

TE

9030

595 110
95 310

12 850
712 300
17 368 266

%

-3,9
5,0
-29,2
-3,4
3,6
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TA kohtaiset ulkoiset menot ja tulot 2020

Hallintopalvelut

(Menot, tulot ja netto 1000€)

Vaalit
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 2,5 8,2 0,4 4,4 0
Tulot 4,4 8,2 0 4,4 0
Netto -1,9 0 0,4 0 0
Tilintarkastus
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 9,7 12,2 12,9 12,9 12,9
Tulot
Netto 9,7 12,2 12,9 12,9 12,9
Kunnanvaltuusto
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 16,1 17,1 16,6 16,6 16,6
Tulot
Netto 16,1 17,1 16,6 16,6 16,6
Kunnanhallitus
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 171,0 165,1 176,9 176,9 176,9
Tulot
Netto 171,0 165,1 176,9 176,9 176,9
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Hallintopalvelut

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 389,8 4240 442,8 442,8 442,8
Tulot 2,4 1,0 1,0 1,0 1,0
Netto 387,4 423,0 441,8 441,8 441,8
Henkilostopalvelut
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 39,1 47,0 45,7 45,7 45,7
Tulot 17,1 15,0 12 12 12
Netto 22,0 32,0 33,7 33,7 33,7
Tyollistaminen
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 78,3 122,2 101,1 101,1 101,1
Tulot 28,5 19,0 19,0 19,0 19,0
Netto 49,8 103,2 82,1 82,1 82,1
Talous- ja velkaneuvonta
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Tulot
Netto 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Hallintopalvelut yhteensa
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 707,1 793,3 796,8 796,8 796,8
Tulot 52,4 43,5 32,0 32,0 32,0
Netto 654,9 749,8 764,8 764,8 764,8
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Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelut

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 28,7 69,8 69,6 69,6 69,6
Tulot
Netto 28,7 69,8 69,6 69,6 69,6
Lomitustoiminta
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 2,8 2,8 2,8 2,8
Tulot
Netto 2,8 2,8 2,8 2,8
Maaseutupalvelut
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 112,2 99,6 105,7 105,7 105,7
Tulot
Netto 112,2 99,6 105,7 105,7 105,7
Elinkeino- ja maaseutupalvelut yhteensa
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 144,5 169,8 178,0 178,0 178,0
Tulot
Netto 144,5 169,8 178,0 178,0 178,0
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 10 186,5 10 301 10571 10782 10998
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Tulot

Netto 10 186,5 10 301 10571 10782 10998
Sivistyspalvelut
Sivistystoimenhallinto
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 50,9 65,2 64,5 64,5 64,5
Tulot
Netto 50,9 65,2 64,5 64,5 64,5
Varhaiskasvatus
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 991,2 1110,5 1121,3 1121,3 1121,3
Tulot 99,3 98 105,4 105,4 105,4
Netto 891,9 1012,5 1015,9 1015,9 1015,9
Ip-Toiminta, esiopetus ja perusopetus
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 2466,2 2443,6 2534,7 2534,7 2534,7
Tulot 72,3 100,3 84,4 84,4 84,4
Netto 2393,9 23433 2 450,3 2450,3 2450,3
Kansalaisopisto
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 24,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Tulot
Netto 24,0 30,0 30,0 30,0 30,0
Musiikkiopisto
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
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Menot 28,8 31,5 33,0 33,0 33,0
Tulot
Netto 28,8 31,5 33,0 33,0 33,0
Kirjasto
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 165,9 196,5 195,1 195,1 195,1
Tulot 2,7 2,0 1,9 1,9 1,9
Netto 163,2 194,5 193,2 193,2 193,2
Nuorisoty®
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 89,4 115,5 126,9 126,9 126,9
Tulot 0,3 10,7 18,5 18,5 18,5
Netto 89,2 104,8 108,4 108,4 108,4
Museo
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 4,7 4,0 6,4 6,4 6,4
Tulot
Netto 4,7 4,0 6,4 6,4 6,4
Muu kulttuuritoiminta
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 8,8 12,3 14,1 14,1 14,1
Tulot
Netto 8,8 12,3 14,1 14,1 14,1
Sisdiset erat 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Liikuntapalvelut
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Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 106,7 109,9 109,9 109,9 109,9
Tulot
Netto 106,7 109,9 109,9 109,9 109,9
Raittiustyo
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 0,0 2,1 2,1 2,1 2,1
Tulot
Netto 0,0 2,1 2,1 2,1 2,1
Sivistyspalvelut yhteensa
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 3936,7 41211 42379 42379 42379
Tulot 174,5 210,9 226,2 226,2 226,2
Netto 3762,1 3910,2 4 027,7 4027,7 4 027,7
Tekniset palvelut
Hallinto
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 76,2 52,1 63,7 63,7 63,7
Tulot 1,1 1,0 1,1 1,1 1,1
Netto 75,1 51,1 62,6 62,6 62,6
Yhdyskuntapalvelut
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 39,4 51,0 45,7 45,7 45,7
Tulot 23,4 48,0 9,5 9,5 9,5
Netto 16,0 3,0 36,2 36,2 36,2

Lilkennevaylat
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Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 86,4 85,3 100,9 100,9 100,9
Tulot 0,7 0,0 0,6 0,6 0,6
Netto 85,7 85,3 100,3 100,3 100,3
Viranomaispalvelut
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 309,7 328,7 350,7 350,7 350,7
Tulot 11,1 13,0 11,5 11,5 11,5
Netto 298,6 315,7 339,2 339,2 339,2
Toimitila- ja vuokrauspalvelut
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 1177,6 1123,7 1199,9 1199,9 1199,9
Tulot 1269,3 1314,6 1286,9 1286,9 1286,9
Netto -91,7 -190,9 -87,0 -87,0 -87,0
Ruokapalvelut
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 443,2 459,6 465,2 465,2 465,2
Tulot 191,5 180,4 181,0 181,0 181,0
Netto 251,6 279,2 284,2 284,2 284,2
Vesihuolto
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
Menot 464,3 468,8 497,2 497,2 497,2
Tulot 428,4 440,3 465,3 465,3 465,3
Netto 35,9 28,5 31,9 31,9 31,9
Tekniset palvelut yhteensa
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Su 2021 Su 2022
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Menot 2596,9 2 569,3 2723,5 2723,5 2723,5
Tulot 1925,6 1997,3 1956,0 1956,0 1956,0
Netto 671,3 572,0 767,5 767,5 767,5
Kayttotalous yhteensa

Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020
Menot 17591 18279 18872
Tulot 2171 2251 2214
Netto 15419 16 027 16 658
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